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BAKAN SUNUSU

Seker sanayiinin hammaddesi olarak Turkiye ekonomisi
icerisinde belirgin bir agirhga sahip olan seker pancari,
tarimsal bir Grin olarak tarim kesimindeki pancar
Ureticilerini, sanayi kesiminde seker fabrikalarinda ¢aligan
isci kesimlerinive zorunlu bir tiketim maddesi olmasindan
kaynakli olarak tGm ttketici kesimleri ilgilendiren stratejik
bir Grandur.

Seker pancarinin tarim agirlikli sanayiye sagladigr katki,
seker pancari Uretimi ve dolayisiyla da seker Uretimi
Uzerine uygulanan politikalar, Turkiye'de tarm ve
sanayi arasindaki etkilesimin strduarilebilirligini devam
ettirebilmesi agisindan oldukga 6nem tasimaktadir. Seker
pancari tarimi ve seker dinya genelinde oldugu gibi
Turkiye'de de Ulke ekonomisi Gizerinde 6nemli bir degere
sahiptir.

Seker pancari Gretimi tlkemizde, planli Gretimin ve miinavebe uygulamasinin dncisu, sézlegsmeli tarimin
ve Uretici 6rgttlenmesinin 6rnek bir modelidir. Turkiye’de 110 bin giftgimiz seker pancari tarimi yapmakta
ve yaklasik olarak 21 milyon ton pancar Uretilmektedir. Uretilen pancardan da yaklasik 2,5 milyon ton
seker elde edilmektedir. Bu tretim modelini, kesintiye ugratmadan daha da gelistirmek ve strdurilebilir
kilmak en buytk amacimizdir.

TURKSEKER Anadolu’nun dért bir yaninda kurulan ve tlkemizin ilk sanayi kuruluslarindan olan seker
fabrikalarimizla Glkemizde seker sektériinin gelismesine katki saglayan en énemli kurumumuz olup
Turkiye’nin kalkinma hamlesine de éncilik etmistir. TURKSEKER, neredeyse bir asirdir kimliginin pargasi
haline gelen degerlere gururla sahip giktigi gibi, insanoglunun vazgegilmez temel besin maddelerinden
olan sekeri, insan saghgina uygun sartlarda ve gevreye duyarli bir sekilde tGretmekte ve vatandagimizin
tiketimine sunmakta, yénetim kalitesi ve toplumsal duyarlihdr sayesinde tim paydaslar nezdinde
Turkiye'nin en itibarhh markasi olmayi strdirmektedir.

TURKSEKER 2024 Yil Faaliyet Raporu, TURKSEKER’in mevcut verilerinin kamuoyuyla paylasiimasina ve
ayni zamanda gelecek dénem ihtiyaglarinin ortaya konabilmesine ydnelik sektérdeki tim paydaslarin
istifade etmesi igin hazirlanmis 6nemli bir belgedir.

TURKSEKER 2024 yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasina katki veren herkese stikranlarimi sunarken séz
konusu raporun tim paydaslarimiza azami diizeyde fayda saglamasini temenni ederim.
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Tarim ve Orman Bakani






GENEL MUDUR SUNUSU

19. ylzyilda seker fabrikalarinin kurulmasi ile endustriyel
bir Urliine dénlsen seker, uluslararasi ticarette énemli
bir Grin haline gelmistir. $eker fabrikalarinin artmasi
beraberinde seker Uretiminin artmasina neden olmus,
Uretimdeki artis seker talebinden daha hizli oldugu igin,
uluslararasi ticari rekabeti artirmigtir.

Uretim stireci acisindan tarimsal, Griin isleme streci
bakimindan bir sanayi bitkisi olarak degerlendirilen
seker, ginimizde 108 Uulke tarafindan Uretilmektedir.
Baslangigta; yiyeceklere tat saglamasi amaciyla
kullanilan seker, ginimuizde yan Urunleriyle kullanim
alani giderek genisleyen bir besin maddesi haline gelmis
olup hayvancilik, ilag ve kozmetik sanayi gibi pek gok farkli
alanlarda kullaniimaktadir.

Turkiye'de seker, milli ve stratejik bir sektér durumundadir.
Tarimsal Uretimi destekleyen, kirsal kalkinmayi besleyen, binlerce ciftgi ve isgi ailesinin ekmek kapisi
olan seker sanayi gerek Uretilen seker, gerekse pancardan seker disinda elde edilen yan urinler ve
lojistik sektorlt gibi diger sektorlere yaptigr katkilar ile birlikte ekonomiye buyik katki saglamaktadir.
Seker Uretimi sonucunda ortaya ¢ikan yaklagik 6 milyon ton kiispe ve 1 milyon ton civarinda melas, yem
sektérimize 6nemli bir girdi olusturarak hayvanciligimiza katki saglamaktadir.

Ulkemizin her alanda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefi, kamunun ve &zel sektériin
kiresel rekabete tam anlamiyla hazir olmasina ve tarimsal Gretim teknolojilerini en iyi sekilde
uygulamasina baglidir. Ulkemizin tarim politikalarinin gok katiliml bir ortamda, ihtiyag odakli, gergekgi
ve uygulanabilir bir zeminde, tim paydaslarin istirakiyle musterek bir sekilde belirlenmesi, glinimuzde
daha hayati 8neme sahip hale gelmistir.

TURKSEKER, hem seker piyasasindaki etkin rolti hem de bilimsel ve teknolojik alanda mihmandar olma
6zelligiyle bundan énce oldugu gibi bundan sonra da ilke seker sektériniin lider kurulusu olmaya
devam edecektir. TURKSEKER, Turkiye'nin seker sektdrine iligkin tGretim ve tedarik boyutunda yarattigi
ivmeyi bundan sonra da artirarak devam ettirme azim ve kararliligindadir

Sekerin tadinin, kokusunun temelinde dncelikle Greticilerimiz sonra da fabrikada pancari seker haline
getiren Turkiye $Seker Fabrikalarinin bu ise gonil vermis tim galisanlari bulunmaktadir. 2024 Yil Faaliyet
Raporunu kamuoyunun bilgisine arz eder, 2024 yili faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin 6zveri ve gayret
ile galisan degerli TURKSEKER calisanlarina tesekkirlerimi sunarim.

Dr. Muhiddin SAHIN

TURKSEKER Genel Muidiirii Ve
Yénetim Kurulu Bagkani
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon:

Surdurdlebilir ve gevreye duyarli bir anlayisla seker pancarini sézlegsmeli Gretim modeliyle
Urettirmek, toplumun ihtiyaci olan sekeri en uygun maliyetle verimli ve kaliteli sekilde tGreterek

piyasa kosullarinda sunmak.

Vizyon:
Tarkiye Yazyilinda; pancar ve seker tretiminin yenilikgi yéntemlerle stirdtrilebilirligini saglamalk,

sektdérde 6nci ve lider olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ozellestirme Yiuksek Kurulunun; 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayilh Karari ile 6zellestirme
kapsamina, 02/08/2008 tarih, 2008/50 sayili Karari ile kamu hisseleri 6zellestirme programina
alinarak 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkindaki Kanununa tabi olan Tirkiye Seker
Fabrikalari Anonim Sirketi (TURKSEKER); 29/4/2021 tarihli ve 3923 sayih Cumhurbaskani Karari
ile 6zellestirme kapsam ve programindan gikarilarak, sermayesinin tamami Turkiye Varlk
Fonuna devredilmis ve Tarim ve Orman Bakanlidi ile ilgilendirilmistir.

TURKSEKER'’in yapisi ile amaci ve faaliyet konulari 15/09/2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7616 sayili Cumhurbaskani Karari ile yurirlage konan “Turkiye Seker
Fabrikalari Ana Statlst” ile belirlenmistir. Ana Stati’nin TURKSEKER’in amaci ve faaliyet
konulari baglikli 5 inci maddesinde;

(1) Faaliyet alanlarinda ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun, karlilik ve verimlilik
ilkesidogrultusundaham madde temini, sekeriiretimiveyaniirtinlerin degerlendirilmesi
ile i¢ ve dis pazar taleplerini kargilayacak nicelik ve nitelikte, lilke ekonomisine azami

katkiyr saglamak ve b_d?('l bulun ufgu sanayinin gelismesi igin calismalarda bulunmak
amaci ile kurulmus TURKSEKER'in faaliyet konulari agsagida gésterilmistir:

a) Her nevi seker Gretmek ve satmak,

b) Seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Urinlerin
muinavebesinin gerektirdigi diger Grunleri yapilacak sézlesmeler dahilinde Urettirmek veya
gerektiginde Uretmek,

c) isletmenin her safhasinda olusacak yan triinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi trinl degerlendirmek, bu amagla gida
maddeleri imal ve Uretmek,

d) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletiimesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakim ve onarimi igin
gerekli makine imalat sanayi ile diger yan sanayileri kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis
ve makinelerin artik kapasitelerini degerlendirmek,

e) Seker pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimini,
hayvancilik ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda
arastirma, egitim, gelistirme galismalarini yapmak veya yaptirmak, hizmet igi egitim birimleri
ve tesisleri kurmak, arastirma miesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler
yapmak, yayinda bulunmak, yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak
kuruluslarla isbirligi yapmak ve bu kuruluglara tye olmak.

f) istihdam gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamalk,

g) Yem Uretimini gelistirmek, gelismesi ile ilgili galismalar yapmak veya yaptirmak, damizlk
hayvan uretimi ve besicilikle ugragmak, bunlarin Griinlerini degerlendirmek,

g) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi
ihtiyacini karsilamak tGzere tGretim lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi
Uretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergcevesinde, Uretilen elektrik ve isi
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tizel kisilere ve serbest tlketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmak. 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli
Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla ilgili ve 16/12/1960 tarihli ve 167
sayili Yeralti Sulari Hakkinda Kanunda bahsi gegen tim faaliyetlerde bulunmak,

h) Kurulmus ve kurulacak kligtik ve orta buytkltkteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak,

(2) Birinci fikradaki faaliyet konulariyla ilgili olmak lizere;

a) Yurdun gesitli bélgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,



b) Yurt igcinde veya yurt disinda her ttrlt mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, musavirlik
ve mihendislik hizmetleriyle miteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri
yapacak sirketler kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin
almak veya ihrag etmek, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, ham seker ithalati yapmak
ve seker Uretiminde kullanmak, kendi mamul ve mahsulleriile ithal ettigi veya satin aldigi mamul
ve mahsulleri toptan, perakende veya ihalelere istirak ederek satmak, sattirmak, ihrag etmek
veya ettirmek,

c) Soézlesmeli olarak tarimsal Gretimde bulunanlara tohum, kimyevi glibre, zirai micadele
ilaglari, tarim alet ve makineleri gibi Grlinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger
yollarla yardim etmek,

¢) Yurt ici ve yurt digi firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagsmalar yapmak, sirketin
amacini saglamakta yararh olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari
kullanmak, gerektiginde devretmek,

d) Faaliyet konulari ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesaire haklar tesis etmek,

e) Yukarida gésterilen faaliyet konulari ile ilgili anonim sirketlere istirak etmek,

f) Yurt iginde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai
ve tarimsal kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miteahhitlik, mihendislik,
musavirlik, sigorta sirketleri ile bankalara tye ve ortak olmak,

g) ikraz ve istikrazda bulunmak,
g) Faaliyetlerini gergeklestirirken hizmet alimi yapmalk,

(3) ikinci fikrada belirtilenlerden baska, amacinin gerektirdigi diger her tiirli ig ve dis
ticari, sinai, mali ve hukuki isleri yapabilir.

(4) Bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimler eliyle yerine getirir.

Hikamleri bulunmakta olup TURKSEKER faaliyetlerini bu madde hiikiimleri kapsaminda
yurGtmektedir.

C. idareye lliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

TURKSEKER’in merkez teskilati Cankaya ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi No:
14 Yenigehir/ANKARA adresinde bulunmaktadir. TURK$EKER hizmet binasi 1045 ada 10 parsel
1.739 m’ lik arsa tizerinde 7 katl binada 236 oda olmak tizere toplam 8395,06 m” kapali alanda
yer almaktadir.

TURKSEKER (lke genelinde; 15 Seker Fabrikas' 3 Makine Fabrikasi, 1 Elektromekanik Aygitlar
Fabrikasi, 1 Tohum Isleme ve 1Alkol Fabrikasi ile Gretime katkida bulunmakta ve 1 Seker Enstitlsi
ile AR- GE gall§malar| yapmaktadir. 99 yildir Glkemizin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan olan
TURKSEKER’in ayrica misafirhane, lojman gibi sosyal tesisleri bulunmaktadir.

Tablo 1: Fiziksel Yapi

Fiziki Kaynaklar 2024

Toplam Fabrika Sayisi (Adet) 19
Seker Fabrikasi Sayisi (Adet) 15
Lokal 18
Misafirhane 18
Lojman 1.346

Carsamba geker Fabrikasinin tasinmazlari ve (zerinde bulunan yapilarin 25.12.2024 tarihli ve 9315 ile 9316 sayili
Cumhurbc1§l<cm/ Kararlari ile Makine ve Kimya Endustrisi A.S’ye (MKE) devredilmesine karar verilmistir.
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2. Teskilat Yapisi

Sekil 1. TURKSEKER Organizasyon Semasi

Tirkiye Seker Fabrikalan A.S.
Genel Mudurlaga

w?f'

Baglh Birimler
T L.

o i¢ Denetim Birimi Baskanligi s Basin Koordinatorlugu

Dr. Muhiddin SAHIN

Genel Muidur ve
Yonetim Kurulu Baskani

eTeftis Kurulu Baskanligi ¢ Hukuk Misavirligi » Ozel Kalem MUdurligu e Yénetim Kurulu Madarliga

[
ﬁ Ahmet AYTEMUR
I Genel Mud

® Destek Hizmetleri
Daire Bagkanligi

® Personel Daire Baskanligi

| I
ae, P o
b Mustafa SUSLU Dr. Erkan icOZ
\ Genel Mudur Yardimeys) Genel Midur Yardimgisi
@ Enerji Verimliligi

@ Kurumsal iletisim
Daire Bagkanhgi Daire Baskanligi

Ahmet AGIKGOZ

Genel Muddr Yardimcisi

® Bllgl Teknolojileri
Daire Baskanhgi

@ Mali isler ve Muhasebe
Daire Bagkanligi

@ Pazarlama ve Satis
Daire Bagkanligi

@ Perakende Satis ve Lojistik
Daire Bagkanlilgi

@ insaat ve Emlak
Daire Baskanhgi

® Seker Uretim
Daire Bagkanhgi

@ Seker Enstitlst

@ Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

® Satinalma
Daire Bagkanhgi

® Tarnimsal Uretim

® Makine imalat
Daire Bagkanhg:

@ Proje Gelistirme ve Tesis Yatinimlari
Daire Baskanlig:

Daire Baskanhgi

® Sosyal ve Kiilturel Tesisler
Daire Bagkanligi

12.11.2021 tarih ve 4803 Soylll Cumhurbagkani Karari ile Tarim ve Orman Bakanhginin ilgili
kurulusu olan TURKSEKER'in teskilati; Yonetim Kurulu, genel miidiirliik ve yiritme birimlerinden
olugsmaktadir.

Karar organi olan Yénetim Kurulu, 233 sayil KHK’nin 6 nci maddesi uyarinca atanan, biri Yénetim
Kurulu Bagkani olmak tzere 6 Gyeden olusmaktadir.

Tesekkulln yliritme organi, merkezde Genel Miudur, dort Genel Midur Yardimcisi ve bunlara
bagli daire baskanlklari ile Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Musavirligi ve Ig Denetim Birimi
Baskanligindan olugsmaktadir.

TURKSEKER merkez tegkilatinda Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi, Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi, Enerji Verimliligi Daire Bagkanlgi, Hukuk Musavirligi, Ig Denetim Birimi Bagkanligi
Insaat ve Emlak Daire Bagkanhgi, Kurumsal lletisim Daire Bagkanligi, Makine Imalat Daire
Bakanligi, Mali Isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi, Pazarlama ve Satis Daire Bagkanligy,
Perakende Satis ve Lojistik Daire Baskanhgi, Personel Daire Bagkanligi, Proje Gelistirme ve
Tesis Yatirrmlari Daire Bagkanligi, Satinalma Daire Bagkanlhgi, Sosyal ve Kiiltirel Tesisler Daire
Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, $eker Uretim Daire Baskanhgi, Tarimsal Uretim
Daire Bagkanligi ve Teftis Kurulu Bagkanhgi ile hizmetlerini ytritmektedir.

2017 ve 2018 yillarinda 6zellegtirilen fabrikalarin devrinden sonra, tasrada 15 $Seker Fabrikasi
ile seker Uretimi strdurilmektedir. Ayrica, Ankara, Eskisehir ve Turhal’da 3 Makine Fabrikasi,
Ankara’da Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF), Eskisehir'de 1Alkol Fabrikasi ve Ankara’da
Seker Enstitlisi de bulunmaktadir.



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
1.1. Bilgi Teknolojileri

TURKSEKER’in merkez ve tasra teskilatlarinda is stireclerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
surdirilebilmesi igin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede faydalanmaya
calisiimaktadir.

Bu kapsamda TURKSEKER web sitesi, elektronik posta hizmeti, glivenlik duvari, viris, spam, ag
y6netimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Tesekkdl ile ilgili haber ve
duyurulari resmiinternet sitesi (www.turkseker.gov.tr) tizerinden, Tesekkdil igi haber, bilgi, duyuru
gibi hizmetleri de resmi portal (http://sekerportal) Gzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Tablo 2: Bilgi Teknolojileri Envanteri

Uriin Adet

Donanim
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tagra) 70
Switch 180
Router ve Modem 25
Kesintisiz Glig Kaynagi (UPS) 20
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 2
FKM (sunucu, depolama ve yedekleme) 5
Teknolojik Malzeme

Notebook 140
Kisisel Bilgisayar 2580
Lazer Yazici 719
Nokta Vuruslu Yazici 463
Faks Cihazi 22
Tarayici 54
Cok Fonksiyonlu Yazici 380
Barkod Yazici 67
Projeksiyon 43

1.2. Yazilim Caligmalari

Tesekkulln faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan farkli nitelikteki yazihmlar paket program
halinde dogrudan alinmakta veya gelistiriimesi yapilarak Tesekkdil igi ve digi ihtiyaglara cevap
verecek sekilde kullanima sunulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri kapsaminda sunulan diger hizmetler asagida siralanmaktadir.

* Tesekkdl ile ilgili haber ve duyurulari resmi internet sitesi (www.turkseker.gov.tr) tGzerinden,
Tesekkil igi haber, kurumsal bilgi, duyuru gibi hizmetleri de Tesekkilin resmi portali (https://
portal.turkseker.gov.tr) Ulzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

* Merkez ve Tasra tegkilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz internet ve elektronik posta
hizmeti verilmektedir.

e Tdm kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin gtincel tutulmasi, donanim ve yazilim sorunlarinin
giderilmesi ve glincel olmasi saglanmaktadir.

* Yapilan ihale neticesinde Turk Telekom A.§ ile yapilan s6zlesme ile 600 mbps Metro Ethernet

Internet, 500 mbps hat kapasiteli TTVPN teknolojisi kullanilarak glivenli veri aligverisi
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yapilmaktadir. Dis kantar baglantilari Turkcell Mobil VPN ile saglanmaktadir.

Genel Muddrlik ile fabrikalar arasinda bulunan network trafigi strekli agik tutularak veri
aktarimi ve network lGizerinden yapilan isler aksatiimadan yiratilmektedir.

5651 sayil yasa geredi bilgi gtvenligi, network ag guvenligi ile Gst seviyeye cikarilmakita,
URL filtreleme, atak 6nleme, virts ve anti virts programlari strekli gtincel tutulmaktadir.
Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (ERP) projesi tim modadlleri ile devreye alinmig
olup gelistirmelere devam edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) devrede olup belgelerin daha hizli, daha givenilir
bir sekilde akigi saglanmistir.

Tesekkulln tim bilgisayarlarina; Windows, Ms Office gibi lisansli programlarin kurulmasi ve
teknik destek verilmesi saglanmigtir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile minavebeli ekim igslemlerinin harita tabanl olarak izlenmesi
saglanmigtir.

Ciftgi portali uygulamasi ile pancar ekicileriyle ilgili veriler kullanicilarin  hizmetine
sunulmustur.

Pazarlama Satis Randevu Sistemi (PASAR) uygulamasi ile musterilere internet tzerinden
seker satig randevusu olusturma ve kredi karti ile 6deme kolayliklari saglanmistir.

Insan Kaynaklari

TURKSEKER, kurulus yasasi ve ilgili mevzuat gergevesinde kendisine verilen gorevleri yerine
getirebilmek igin farkli meslek alanlarinda galismalar yiriten ve gerekli insan kaynagini
temin eden bir kurulustur. Bliinyesinde, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 399 sayili Kanun
Hikminde Kararname ve 4857 sayili Is Kanunu’nun istihdama iliskin esaslari dogrultusunda,
hizmet ihtiyacina ve gérev gerekliliklerine uygun personel istihdam edilmektedir.

TURKSEKER, is glcl ihtiyaci duyulan alanlarda yeni katilan personelin gérevlerine uyum
saglamasi ve olumlu bir tutum gelistirmesi amaciyla, ihtiyaglar dogrultusunda egitim
programlari planlamakta ve uygulanmaktadir.

Tablo 3: Personel Sayilari

2023 2024

Memurlar (I Sayili Cetvel) 165 174
Sozlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 1.061 1179
isciler
Daimi ve Surekli Isciler 4190 4.057
Kampanya ve Mevsimlik isciler 768 643
TOPLAM 6.184 6.053

Sekil 2: 2024 Yili Personel Sayilari

insan kaynagdi ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasi Tesekkiiliin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
faaliyetlerin istenilen sayida ve nitelikli personel ile ylritilmesi amacini tagimaktadir. Bu amag
dogrultusunda personelin 2023 ve 2024 yilsonu itibariyla tim meslek gruplarina gére dagilimi

asagida verilmistir.

Daimi ve
Siireldi igci

67%




Tablo 4: Memur Personel Dagilimi (I Sayili)

CALISAN SAYISI (Kisi)

2023 2024
Merkez Tegkilat
Genel Mudur 1 1
Genel Mudur Yardimcisi 3 3
Daire Bagkani 14 12
ic Denetci(KIT) 1
Basmiifettis 2 1
Miusavir 1 1
Sube Muduru 30 36
Hukuk Musaviri 3 3
Basuzman 2 2
Mdufettig 1 1
Mifettis Yardimcisi 10 9
TOPLAM 67 70
Fabrika Muduri 25 24
Fabrika Mudur Yardimcisi 65 72
Kisim Mudura 3 3
Basuzman 2 2
Sivil Savunma Uzmani 3 3
TOPLAM 98 104

GENEL TOPLAM 165 174




Tablo 5: S6zlesmeli Personel Dagilimi (11 Sayili)

CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI
(Kisi) (Kisi)
2023 2024 2023 2024
Merkez Tegkilat Tagra Tegkilati
Mudar Yardimcisi 36 32 Mudur Yardimcisi 60 74
Uzman 19 14 Uzman 13 19
Avukat 5 5 Sef 90 122
Sef 17 15 Memur 283 312
Memur 36 38 Daktilograf 4 4
Mdatercim 2 2 Veznedar 1 1
Koruma ve Guvenlik Gérevlisi 6 5 Koruma ve Guvenlik Amiri 5 5
idari Personel Toplami 121 1M Koruma ve Guivenlik Amir Yard. 13 13
Teknik Uzman 4 3 Koruma ve Givenlik Grup Sefi 19 14
Basmihendis 10 4 Koruma ve Guvenlik Gérevlisi 20 19
Mdihendis 5 6 Avukat 3
Kimyager 1 1 itfaiye Sefi 2 2
Programci 1 itfaiyeci 1
Tekniker 1 1 idari Personel Toplami 51 589
Teknik Personel Toplami 22 15 Teknik Sef 73 13
Tabip 1 Mihendis 275 233
Dis Tabibi 1 1 Bilgisayar isletmeni 10 10
Bashemsire 1 1 Kimyager
Hemsire 1 1 Tekniker 5 68
Saglik Personeli Toplami 4 3 Teknisyen 2 6
Genel Toplam 129 Teknik Personel Toplami 366 430
Tabip 1 2
Biyolog 1
Bashemsire 4 4
Hemsire M 1
Veteriner 1
Saglik Personeli Toplami 18 18
Memur Toplami 895 1037
Asci il 9
Hizmetli 6 3
Postaci 1 1
Hizmetli Toplami 18 13
Genel Toplam 913 1050

TURKSEKER personelinin 2023 ve 2024 yillari itibariyla 6grenim durumu, yas, cinsiyet ve hizmet
sUresine gore dagilimi asagida verilmistir.



Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu

CALISAN SAYISI (Kisi)

OGRENIM DURUMU 2024
% Kisi
Doktora 1 0,18 16 0,26
Yiksek Lisans 145 2,35 148 2,44
Lisans 950 15,36 955 15,77
Onlisans 588 9,51 710 1,72
Lise 3.634 58,76 3.562 58,84
Ortaokul 335 5,42 413 6,82
ilkokul 521 8,42 244 4,03
Okur-Yazar - - 5 0,08
GENEL TOPLAM 6.164 100 6.053 100

Tablo 7: Personelin Yas Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)

YAS DAGILIMI 2023 2024
Kisi Kisi

18-25 1183 19 1.088 17,97
26-35 1.441 23 1.916 31,65
36-45 384 6 467 7,71
46-55 2.043 33 1.585 26,35
56+ 1133 19 987 16,30

Genel Toplam 6.184 100 6.053 100

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)

PERSONEL 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek
Memur (I Sayili Cetvel) 20 145 23 151
Sozlegsmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 391 670 450 729
Isci 184 4.774 172 4.528
Genel Toplam 595 5.589 645 5.408



Sekil 3: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

2023 Yili 2024 Yili

Kadin
11%

Tablo 9: Calisan Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)

HiZMET SURESI (YIL)

2023 2024
0-5 2.510 2.947

6-10 261 263

11-15 1.094 928

16-20 601 472

21-25 736 603

26+ 982 840
Genel Toplam 6.184 6.053

2024 yihinda memur, sézlesmelipersonel veisgiden; emekli, vefat, istifa, s6zlesmeden memuriyete
gegis, statl degisikligi, is akdi feshi, askerlik gibi nedenlerden dolayi 849 personel ayrilmis son
durumda mevcut personel sayisi 6.053 olmustur.

Tablo 10: Personelin Ayrilma Nedenleri

PERSONEL SAYISI (Kisi)

AYRILIS NEDENI

2023 2024
Emekli 647 642
istifa 40 71
Vefat 10 1
Baska Kuruma Nakil 3
Stati Degisikligi 1163 101
is Akdi Feshi 10 18
Askerlik 3 2
Diger 3 4

Genel Toplam

1.879

10

849




TURKSEKER; 21 yil (2000-2021 tarihleri arasinda) 6zellestirme kapsam ve programinda olmasi
nedeniyle agiktan veya naklen memur, sézlesmeli personel alinamamis olup 2022 ile 2023
ylllarinda toplam 1125 personel istihdam edilmistir. 29.04.2021 tarih ve 3923 sayili Cumhurbagkani
Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan gikartilan Tesekkilde; 2024 yilinda 2 memur,
196 s6zlesmeli personel ve 516 isgi olmak tzere toplam 714 kisi alinmugtir.

Tablo 11: Alinan Personel Sayisi

ALINAN PERSONEL SAYISI (Kisi)

UNVAN
2023 2024
Memur 16 2
S6zlegsmeli Personel 52 196
Daimi lsci 21 488
Gecici Isci 766 28
Genel Toplam 855 714

Tesekkilin insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla; memur, sézlesmeli personel ve isgilerin
gorevleriyle ilgili bilgi ve becerilerini artirmalarina, mesleki gelismeleri izlemelerine ve
kendilerini gelistirmelerine yénelik hizmet igi, kurs, seminer vb. egitim faaliyetlerine katilmalari
saglanmakta ve bu yonde tegvikler devam etmektedir. 2024 yilinda egitim faaliyetlerinde gegen
yila gore katilmci sayisi %106 artmigtir.

Tablo 12: Personelin Egitime Katilim Durumlan

EGITIME KATILAN SAYISI (Kisi)  EGITiM SURELERI (Kisi-Saat)

2023 2024 2023 2024
Memur 1.828 7.417

Isci 5.200 7.744

Stajyer 375 376 76.439 158.948
Cirak 254 273

Genel Toplam 7.657 15.810

2024 Yili Egitim Faaliyetleri kapsaminda;

* 29 adetegitimiginihale usultile dig kurulustan danismanlik ve egitim hizmeti, 20 adet egitim
diger kurumlara konularinda egitim verebilen kamu kurum ve kuruluglarindan alinmis olup,
43 adet egitim ise Tesekkul personeli tarafindan verilmistir.

* 27 adet isbasgi egitimi Tesekkul egitmenleri tarafindan personelimizin galigtiklari birimlerde
uygulamali olarak verilmistir.

* Mesleki ve teknik lise 6grencilerimizden 275 stajyer, ylksek 6gretim &grencilerimizden
101 stajyer olmak Uzere toplam 376 stajyerimize Tesekkilimiizde staj yapma olanag
saglanmigtir.

* 36konudayapilan planigiegitimlere 1.101, 27 konuda yapilan planigiisbasi egitimlerine 3.793,
45 konuda yapilan plan digi egitimlerine 10.267 personelimiz (yetistirme ve oryantasyon
egitimine katilan 1.445 personel dahil) katilmigtir.
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Tablo 13: 2024 Yili Egitim Konulari ve Katilan Kisi Sayisi

EGITIM KONULARI

Kisi Sayis

EGITIM KONULARI

Kisi Sayisi

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu,4735 Sayili Kamu ihale

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 92 . - 27
Soézlesmeleri Kanunu
Haricen Sigorta Edilen Kiymetler igin Tarife Ve Talimat
Elektronik ve Elektromekanik Tasit Kantarlari 18 Uygulamasi Mevzuati lle Zayi Ve Hasar Durumunda 26
Yapilacak Is Ve Islemler
Elektrik Motorlari isletmesi Bakim ve Onarimi 18 Pancar Bedel Tahakkuku Ve Muhasebe islemleri 23
Seker Pancarinda kullanilan gubreler ve gubreleme 15 5510-5434 Sayili Kanuna Tabi Personelin Ozlik isleri 30
Yalin Laboratuvar Yaklagimi, Olusturulmasi ve Uygu- 20 Dénem Sonu islemleri Ve Mali Tablolar 22
lamalari
Pancar Bogaltma Makinalarinin Kullanimi, Elektronik Biitce-Is Programi Hazirlanmasi, Revize islemleri Ve
16 s 24
Kantarlarin Kullanimi ve Pancar Alim Programi Tasarruf Tedbirleri
Buhar Kazani isletmeciligi 17 Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari 3
Uygulamq'll H|c!ro||k, Pnématik ve Elektrohidrolik, 59 Sdeme Ernri 28
Elektropnématik
Tirbin isletme Bakim ve Onarimi 18 Loader Operatér Belgesi 27
Lider isgi (Mon) Egitimi 35 SGK Tegvikleri Bilgilendirme 134
Seyyar Pancar Bosaltma Makinalari, Arizalari, Bakim 26 Satinalma ve ihale Mevzuat 25
ve Onarimi
Olgme Bilgisi ve Olgme Aletleri Kullanimi 13 Kep ve EBYS islemleri Bilgilendirme 23
Eneriji verimliligi, Seker Uretiminde Enerji Ekonomisi 27 E-Fatura Uygulamalari Ve Sanal Pos’la Satig islemleri 28
Stratejik Plan On Mali Kontrol 27 Bilgisayar isletmenleri Genel Egitimi 22
T . L Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi, Malli isler Ve
Seker Pancari Uretiminde Guibre Teknolojileri 3 Muhasebe Modiilindeki is Ve islemler 25
Yapay Zekayi Anlamak-is Ve Giinlik Yasamda Pratik 277 Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi, Personel 40
Chat GPT Kullanimi Modultundeki is ve igslemler
Fark Yaratacak Power Point Uygulamalari 271 Etik Hacker | EGitimi 2
Hizmet ici (Teknik-idari) 2.445 Kriz Yénetimi 24
Buharlashricilar 19 Zor I:v)uru.mla.—lnsanlq Basa Cikma Teknikleri, lletisim 16
Teknikleri Ve lkna
Rafineri Sistemi ve Pisirim Esaslari 16 Slireg Yonetimi 34
Yapay Zeka Araglari ile Gérsel Ve Ses Olusturma 3N TAGEM Proje Degerlendirme 8
Dis Kaynakli Projelerde Mali Yonetim 4 Bolge Sefleri ve Ziraat Muhendisleri Calistayi 59
Sanayi Etut Proje 5 Ustabasi ve Ustabasgi Yardimcilari Caligtayi 167
Ultrasontk Muayene (Seviye 1-2) 1 2023/2024 Kampanya Degerlendirme ve 2024/2025 20
Kampanya Hazirlik Toplantisi
ILO 208 No'lu Tavsiye Karari Kapsaminda Turkiye’deki TN .
Nitelikli Ciraklarin Geligtirilmesi 169 Etkli lletisim Webinar 249
Temel istatistik ve SPSS Veri Analizi 9 !(.|§|s.el V(fnlen KOt:L.In.'\G. LImntel Gl e erie) 185
lliskin Glincel Degisiklikler
Pgncc:r E-kl_m Alanlarinin Uzaktan Algilama Teknoloji- a7 Verimli Calisma ve Zaman Yénetimi 204
siyle Takibi
Eneriji Yoneticiligi 2 Tasarruf Tedbirleri 310
Pancar Tohumlugu Sertifika 7 Kamu Yénetiminde Etik Kavrami 2.483
Kalite Kontrol Egitimleri 16 Hijyen 391
isverenlere Yonelik Stajyer Egitim Programi 21 isglicti Piyasasi ve Istihdam Politikalar 131
Betonarme Yapilarda TDBY 2018’e Gére Donati Di- 19 Gunluk Hayatta Kullanilabilecek Pratik Psikoloji Teknik- 229
zenleme Kurallari leri
Betonarme imalatlari Uygulama Esaslari 18 isbagi Egitimleri 3.393
Yoneticilik 263 Egitim Verme Teknikleri 202
is Sagligi ve Guvenligi 15 Entegre Yénetim Sistemleri 184
Universite ve Yuksekokul Stajlar 101 Mesleki Egitim (3308 sayili kanun) 275
Aday Cirak 273 Yetistirme Oryantasyon 1445
Afet ve Acil Durum 66 ilkyardim,ilk Yardimci 23

TOPLAM 15.810
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5. Sunulan Hizmetler

TURKSEKER’in merkez teskilatinda hizmet birimleri ile bu birimlerin gérevleri Merkez Teskilati
Calisma Yonergesiile belirlenmistir. Bu kapsamda merkez tegkilati hizmet birimlerinin gérevleri
ile sunduklari hizmetler asagida siralanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

Bilisim alanindaki teknolojik gelismeleri izlemek, Tesekkillin bilgi teknolojileri politikasini
organize ve takip etmek, Tesekkilin ihtiyag duydugu yazilim ve donanimlari tespit ve temin
etmek, Tesekkllin gorevleri ile ilgili diger kamu kurumlari ile karsilikli is birligi yaparak bilgi
ahgverisinde bulunmak, Tesekkillin veri merkezinin strekli galismasi, gtvenligi, bakimi ve
yedekliligi igin gerekli tedbirleri almak, kesintisiz internet, veri iletisimi strekliligi ve e-imza
hizmetlerinin takibini ve koordinasyonunu saglamak, Genel Midir/Genel Miduar Yardimcisi
tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak tizere kurulmustur.

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Gorev alanlari igerisinde satinalma iglerini ylrtitmek, Genel Mudurlik yemekhane, temizlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima, glvenlik ve benzeri gibi is ve hizmetleri yapmak veya
yaptirmak, Genel Muddrlik tasinir kayitlarini tutmak ve Tesekkllin tasinir is ve islemlerini
yuritmek, Genel Mudurligian genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve ylritmek,
Tesekkalin guvenlik, saglik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yuriatmek,
Genel Mudur/Genel Midur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri
yapmak Uzere kurulmustur.

Enerji Verimliligi Daire Bagkanligi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak fabrikalar ile tesislerin eneriji ile ilgili tim
faaliyetlerinin karlihk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuratilmesini saglamak, seker
fabrikalarinin kazan dairelerinde kullanilacak yakitlarin evsafinin belirlenmesinde $eker Uretim
Dairesi Bagkanhgi ile koordinasyon saglamak, enerjinin rasyonel kullanimiile ilgili olarak egitim,
ettt ve danismanlik hizmetleri vermek, Tesekkllin enerji tasarruf potansiyellerini belirlemek,
enerji etttlerini yapmak veya yaptirmak, alternatif yakitlar dahil gerekli galigmalari ytratmek,
enerji verimliligi uygulama, arastirma ve gelistirme projelerini izlemek, degerlendirmek ve
uygulamak, gevre-eneriji iliskisi kapsaminda mevcut gevre mevzuatina uyuma ydnelik gerekli
tedbirleri almak ve uygulamak, enerji verimliligi ile ilgili eylem planlarini etki analizleri ile
birlikte hazirlamak, uygulamalarini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirici tedbirleri planlamak,
surdurilebilirlik, gevre ve iklim yonetimikapsamindaulusal ve uluslararasi gelismeleri, politikalari
takip etmek, enerji politikalarina etkisini incelemek, Tesekkiltn stratejileri ile uyumlu faaliyetler
onermek, uygun gorilenleri planlamak ve gergeklestirmek, enerji verimliligi finansmani
konusunda mevcut destek araglarini yurtici ve yurtdisi finansman imkanlari dahil yeni destek
araglari ve mekanizmalari 6nermek, uygun bulunanlari gelistirmek, uygulamak ve etkinligini
izlemek, tesis atiklarinin gevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi igin teknolojide
ortaya gikan gelismeler hakkinda ilgili firmalarla gériserek bilgi alisverisinde bulunmak, gevre
mevzuat kapsaminda faaliyetlerde bulunulmasini ve gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,
Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle birlikte yukaridaki kriterler dikkate alinarak, suyun
tasarruflu ve verimli kullaniimasi ile ilgili gerekli tedbirleri almak, uygulanmasini takip etmek,
Genel Mudir/Genel Midur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri
yapmak tzere kurulmustur.
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Hukuk Miisavirligi

Tesekkill idare veya yargr mercileri ile Gglincl kisilere karsi temsil etmek, Genel Mudur
tarafindan re’sen veya daire baskanliklarinin gosterecekleri lGzum Uzerine intikal ettirilen
hukuki konular hakkinda gérus bildirme ve hukuki konular ile ilgili islemleri yapmak, Tesekkdl
tarafindan veya Tesekkile karsi agilan her tirli dava ile icra islerini, konularina gére her
derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuglandiriimasi saglamak, Tesekkilln
gesitli galismalarini diizenlemek igin hazirlanan yénetmelik, yonerge, talimat ve genelgeler
hakkinda hukuki yénden yardimciolmak, Gglincl sahislarile yapilacak s6zlesme ve sartnameleri
incelemek, gorus bildirmek, mevzuat uyarinca veya Genel Midirlik Makaminca katilimi gerekli
gorilecek komisyon ve toplantilarda hukuki konularla sinirli istisari nitelikte géris vermek,
Tesekkul tarafindan yasal takip yollarina bagvurulmasi hususunu yetki limitlerine gére onaya
sunmak, Tesekkdl igin uygun ve faydal gorildtigi takdirde ihtilaflarin sulh veya arabuluculuk
yoluyla ¢6zimu, davadan feragat, davayi kabul, davayi takip etmemek, istinaf, temyiz, karar
dizeltme bagvurusunda bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baslanmis dahi olsa
sarf edilecek masraf ve emek gozetildiginde takibinde fayda gorilmeyen alacaklar ile tahsili
muUmkiin olmayan alacaklardan vazgegilmesi hususlarini yetki limitlerine gére onaya sunmak,
vekalet akdi ile galistirilacak avukatlara iligkin is ve islemleri ylirtitmek, Genel Midur tarafindan
verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak tzere kurulmustur.

insaat ve Emlak Daire Baskanhg:

Tesekkul taginmazlari ile ilgili her tirla takip, alim, satim, kiralama, devir ve bagis islemlerini
yapma, tasinmazlar tGzerine rehin, ipotek koyma veya kaldiriimasi gereken rehin ve ipotekleri
kaldirma, taginmazlarin imar durumlarinin takibi ve dis kiralamalar da dahil tim bu islemler
igin tasra tegkilati ile iletisimde bulunma resmi dairelerle baglanti kurma islemleri takip ve
sonuglandirma islerini yapmak ve yuriatmek, Tesekkilin her turlt ingaat ve ingaatla ilgili kesif,
etut, proje ve yapi faaliyetlerini ylrarlakteki kanun ve yénetmeliklere gére planlayarak yapmak
veya yaptirmak, Tesekkdl istirak ve ortakliklarina ait gayrimenkullerle ilgili is ve islemleri
yuritmek, izlemek, denetlemek ve gerekli dnlemler hakkinda énerilerde bulunmak, Tesekkile
ait tasinmazlarin 6zellestiriimesine ve kamulastirilmasina esas her tirld is ve islemleri yapmak
Uzere kurulmustur.

Kurumsal iletisim Daire Baskanhg:

Tesekktlt tanitma ile ilgili alanlarda belirlenecek stratejilerin tespitine yardimci olmak,
kamuoyunun ve ilgili makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatiimasi icin gerekli bilgi
akisini saglamak ve bunlarin kamuoyu tGizerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri yapmak,
Tesekktl hakkinda propaganda faaliyetlerini takip etmek, degerlendirmek ve bunlara karsi
sorumlu kamu kurumlariile isbirligi yapmak, gereklitedbirleri almak, paydaslarin, vatandaslarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin Tesekkilin faaliyetlerine iligkin talep, géris ve 6nerilerini kolayca
iletebilmelerine yonelik tedbirleri almak, Tesekkilin basinla iligkilerin dlizenlenmesi igin gerekli
galismalarda bulunmak, Tesekkllin gérev alani ile ilgili, streli ve stresiz yayinlari planlayip
yayimlamak veya yayimlatmak, Tesekkil internet sayfasi ve/veya portalinda yayimlanan
mevzuatin glincel tutulmasini takip etmek, Resmi Gazete’de yayimlanmayan ikincil mevzuatin
ise sistemde glncel tutulmasini saglamak, Genel Midir/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan
verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.
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Makine imalat Daire Bagkanhg

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak makine fabrikalari ve elektromekanik
fabrikasi ile bunlara bagli diger tesislerin faaliyetlerini planlayarak karhhk ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yirutilmesini saglamak, Fabrikalarin idame, yenileme ve tamamlamai ile tevsii
ve modernizasyon yatirimi ihtiyaglarinin tespitinde Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire
Baskanhgi ve ilgili diger birimlerle isbirligi icinde galismak, Makine fabrikalari ve Elektromekanik
Aygitlar Fabrikasinda (EMAF) yapilan Uretimlere esas maliyet ve fiyat kriterlerini belirlemek,
EMAF ve makine fabrikalarinin is programlariile termin planlarinin izlemesini, kontrol edilmesini
ve sipariglerin ilgili yerlere zamaninda ulastirilmasini saglamak, Baskanlik koordinasyonunda
fabrikalarca yapilan imalatlarinilgili birimlerle is birligi yaparak isletmeye alinmasi galismalarini
yapmak ve meydana gelen aksakliklarin giderilmesini saglamak, programlanan ve programa
alinan iglerdeki makine, tesis ve cihazlarin EMAF ve makine fabrikalarinda imal edilmesini
saglamak, imal edilemeyecegdinin tespit edilmesi durumunda ise ihtiyacin yurt igi veya yurt
digi tedarikgilerden temini igin gerekli galismalari yapmak, EMAF ve makine fabrikalarinda
kullanilan makine, ekipman ve teknolojinin glincel olmasini saglayarak, tretim maliyetlerinin
dustrdlmesini saglamak, Tesekktlde verimliligi ve karliigi artirmak Gzere, tarimsal ve seker
dretim sireglerinde kullanilan makinelerle ilgili gelismeleri takip etmek, yayinlari izlemek ve
Ar-Ge galismalarini yapmak, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak projeler
gelistirmek ve ilgili birimlerle koordineli olarak uygulamak, mevcut teknik personelin kapasitesini
artirmak lzere galismalar yapmak ve Personel Daire Baskanhgi koordinasyonunda egitim
programlari diizenlemek, Genel Midir/Genel Midur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer
nitelikteki diger gérevleri yapmak lizere kurulmustur.

Mali igler ve Muhasebe Daire Bagkanhg

Tesekkilin muhasebe hizmetlerini ylritmek, Tesekkilin temel mali tablolarini hazirlamalk,
raporlamak ve ilgili mercilere sunmak, Tesekkilin borg ve alacaklari ile kiymetlerine ait
islemlerin izlenmesini ve kayitlarin tutulmasini, bilango ve gelir tablolarinin (kar ve zarar)
duzenlenmesini saglamak, yillik Genel Yatirm ve Finansman Programlari ile Tesekkdlln
bitgesinin hazirlanmasini, yetkili mercilerce onaylanmasini ve uygulanmasini saglamak,
Tesekkulln butge kesin hesabini, mali raporlarini hazirlamak ve analiz etmek, Tesekkulin yatirim
programinin, harcamalarla ilgili uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme
raporunun harcamalarla ilgili b8IUmUna hazirlamak, maliyet etltleri ve diger mali analizlerin
yapilmasini saglamak ve bu bilgileri, Tesekkll yoneticilerinin kararina esas olacak bigimde
rapor halinde dizenlemek, Finansal kaynaklar dikkate alinarak nakit akiglarini rasyonel sekilde
dazenlemek, maliyetlerin izlenmesini, analizini, degerlendiriimesini saglamak ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i icin tesebbUslerde bqunmqk Tesekkult ilgilendiren mali mevzuatla ilgili is
ve islemleri ile ytkimlullklerini stresinde yerine gefirmek, degisikliklerin (vergi, sosyal glivenlik
vs.) uygulamaya konulmasini saglamak, Tesekkllin diger idareler nezdinde takibi gereken mali
is ve islemlerini yurttmek ve sonuglandirmak, gérev alanina giren konularda gergeklesmelerile
Tesekkaltn islemleri hakkinda istatistikler gikararak degerlendirmek, her takvim yilinin sonunda
Genel Mudure rapor sunarak uygulamayi gelistirici ve Daire Bagkanliginin etkinligini arttirici
tekliflerde bulunmak, gérev alanina giren mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yodneticiye, harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlhk
yapmak, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust Yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak, Genel Mudur/
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak Gzere
kurulmustur.

Pazarlama ve Satig Daire Bagkanhg:

Tesekkilce Uretilen Grtnlerin pazarlama ve satiginin karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yuratalmesini saglamak, Tesekkilce uretilen Grinlerle ilgili olarak yurt ici ve yurt disi
pazarlarindaki Tesekkul faaliyetlerine iliskin gerekli arastirmalarin yapilmasi veya yaptirilmasini,
sonuglarinin  degerlendirilmesini, muhtemel gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin
toplanmasini, kisa ve uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini saglamak, Ankara Makine
Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Seker Enstitlisiince imalati yapilacak trinlerin
Tesekkulin amag ve politikalarina uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
en ekonomik sartlarda, yururlukteki mevzuata iliskin islemleri yerine getirerek yurt igi ve yurt
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disina satigini saglamak, Gretilen Grinlerin pazarlama ve satigina iligkin her tirlt gtimrikleme,
vergi, sigorta ve nakliye hizmetlerinin ekonomik sekilde ytrutilmesini temin igin ilgili birimlerle
koordinasyonu saglamak, Daire Bagkanliginin faaliyetlerini diger birimlerle es glidiim igerisinde
ylritmek ve paylasmak, birimi ile ilgili konularda gerekli dis temaslari yapmak, iyi is iligkileri
kurmak ve gelistirmek, pazarlama ve satis islemlerinde 7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili Tuketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda ki yikimldltklerini yerine getirmek, Genel Madur/
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak Gzere
kurulmustur.

Perakende Satis ve Lojistik Daire Baskanhgi

Perakende sektériine satiimak veya perakende olarak satmak UGzere tesekkilce uretilen
ya da Urettirilen Urlinlerin pazarlama ve satiginin karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yuratalmesini saglamak, perakende sektériine satilmak veya perakende olarak satmak lizere
Tesekkllce Uretilen veya Urettirilen Grlinlerle ilgili olarak yurt igi ve yurt disi pazarlarindaki
Tesekkul faaliyetlerine iligkin gerekli aragtirmalarin yapilmasi veya yaptirilmasini, sonuglarinin
degerlendirilmesini, muhtemel gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin toplanmasini, kisa
ve uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini saglamak, perakende sektériine satilmak veya
perakende olarak satmak lizere Tegekktlce Uretilen ya da Urettirilen Uriinlerin pazarlama ve
satigina iligkin her turll, ambalajlama, glimrikleme, vergi, sigorta ve nakliye hizmetlerinin
ekonomik sekilde ylrutiilmesini temin igin ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, perakende
sektérine satilmak veya perakende olarak satmak tGzere Tegekkilce Uretilen ya da Urettirilen
drdnlerin taginmasi, depolanmasi ve dagitilmasi sireglerinin planlanmasi ve yénetilmesini
saglamak, maliyetleri distrmek, verimliligi artirmak ve musteri memnuniyetini saglamak
igin stratejiler gelistirmek ve uygulamak, Tesekkilce Uretilen veya Urettirilen Grinler ile diger
kisi, kurum ve kuruluglardan temin edilen Grinleri satmak lzere satis birimleri kurmak ve
isletmek, maliyet, Gretkenlik, dogruluk veya zamanlama hedeflerine ulagilmasini saglamak igin
gerektiginde dagitim merkezleri olusturmak ve isletmek, lojistik faaliyetleri igin sirket igi politika
veya proseddrleri olusturmak, satis ve lojistik alanindaki teknolojik gelismeleri takip etmek, en
uygun yazilimlari kullanmak, Grlinlerin taginmasinda en uygun maliyetli veya verimli araglari
belirlemek, satig yapilan urtnlerin reklam ve tanitim galigmalarini ilgili birimlerle koordineli
olarakyiritmek, Daire Bagkanliginin faaliyetlerini diger birimlerle es glidim igerisinde ylritmek
ve paylasmak, birimi ile ilgili konularda gerekli dis temaslari yapmalk, iyi is iliskileri kurmak ve
gelistirmek, pazarlama ve satig islemlerinde 07.11.2013 tarihli ve 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsamindaki ylkimldltklerini yerine getirmek, Genel Midir/Genel Madur
Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tizere kurulmustur.

Personel Daire Baskanhgi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak Tesekkilin personel politikasinin tespiti igin
gerekli gahsmalari yapmak, personelin kanunlardan ve sendikal iliskilerden dogan hak ve
gorevlerini belirlemek ve uygulamasini saglamak, Tesekkil personeliile ilgili prensiplerin tespit
edilmesi, 6nlemlerin alinmasi ve koordinasyonun saglanmasi igin gerekli islemleri yapmalk,
Tesekkll tarafindan belirlenen temel hedef ve amaglar gergevesinde; memur, sézlesmeli
personel ve isgilerin, hukuki ve mali statilerinin ve uygulama esaslarinin tespit edilmesine,
dizenlenmesine, gelistiriimesine, fabrikalar arasinda uyum ve koordinasyonun saglanmasina
iliskinis ve islemleriilgilimevzuat gcergevesinde ylritmek, memur, s6zlesmeli personel ve isgilerle
ilgili mevzuat hikimlerinin uygulanmasini saglayarak uygulama birligi igin gerekli tedbirleri
almak, uygulamayi yénlendirmek ve ortaya gikacak teredditleri gidermek, Tegekkilln istihdam
planlamasi ile personel alim ve yerlestiriimesinde usul ve esaslarin belirlenmesine iligkin is ve
islemleri yuratmek, Tesekkllin kadro, pozisyon, atama izni ve agiktan alim izinlerine iligkin
olarak éngérilen is ve islemleri ile gegici gorevlendirmeleri yapmak, Tesekkiltn is analizleri ve
gorev tanimlari ile ilgili gahsmalar yapmak ve bu konularda gerekli koordinasyonu saglamalk,
tim personelin sicil 6zetlerini futmak, atanma, gérevden alinma, vekalet, tayin, nakil, 6zltk ve
emeklilik vb. islerin ylrutilmesini saglamak ve personelin yetistirilmesi igin gerekli calismalari
yapmak, kurumsal kapasitenin arttirilmasina yénelik hizmet igi egitim programini hazirlamalk,
Tesekkul personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, Universite ve
arastirma enstitlleriile is birligi yaparak veya hizmet satin alinmasi suretiyle egitim programlari,
arastirma, gelistirme ¢aligmalariyapmak veya yaptirmak, seker sanayive tretimiileilgili faaliyet
gosteren Uretici, tizel kisi ve gergek kisilere egditim vermek, seminer ve konferans diizenlemek,
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Fabrikalarin, is glvenligi ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Avrupa
Sozlegsmesi (ADR) mevzuati ile ilgili karsilagtiklari problemlerin géziimlenmesine yardimci
olmak, personel igin Is Saghgr ve Guvenligi kapsaminda koruyucu gtvenlik malzemelerinin
miktar ve evsafini tespit etmek, teminine esas teknik sartnameleri hazirlamak, Genel Mudtir/
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak Gzere
kurulmustur.

Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanhgi

Mevzuata ve Tegekkil amaglarina uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda,
Tesekkil blnyesinde yeni kurulacak veya tevsii ve modernize edilecek fabrika ve tesisler ile
tarimsal tesislerin projelerini hazirlamak, siire igerisinde bitirilmesi ve ayrilan édeneklerin etkili,
ekonomik sekilde kullanilmasi igin ilgili birimlerle is birligi yapmak, yeni tesislerin kurulmasi
ile mevcut fabrikalarin idamesi, tevsii ve modernizasyonu igin gerekli olan makine-teghizat
yatirimlarinin ilgili birimlerle is birligi yapilarak belirlenmesini saglamak ve gerekli islemlerini
yuratmek, yurt igi ve yurt disinda seker prosesi ve tarimsal tesisler ile ilgili teknolojik gelismeleri
takip etmek, degerlendirmek ve tesislerde uygulanmasi igin gerekli galigmalari yapmak,
tesislerin kurulus amaglarina uygun bigimde kullanilmalarini, yillik, uzun vadeli yatirnm ve is
programlarinda yer alan yeni tesisler ile tevsii ve onarim ihtiyaglarini tespit etmek, tesislerin
kullanma amaglarina en uygun olanlarin ingaat planlarini tespit etmek, ilgili birimlerle isbirligi
yaparak bunlarin gergeklesmesini saglamak, Tesekkdlin yatirnm programinin uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunun konsolide edilmesi ¢alismalarini
yuriatmek, Genel Mudir/Genel Miduir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger
gorevleri yapmak tGizere kurulmustur.

Satinalma Daire Bagkanligi

Birimler, Ankara Makina Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi, Turhal Makina Fabrikasi
ve Seker Enstitlisii’'nce satin alinmak tGzere Bagkanhga iletilen yapim isleri ile mal ve hizmetlerin
istenilen kalite, miktar ve zamanda ekonomik olarak ig ve dig piyasalardan satin alinmasini
ve satinalma ile ilgili tim islemlerin ylriGtilmesini saglamak, Birimlere iligkin faaliyetlerle
ilgili kanun, yonetmelik, kambiyo, tesvik, glimrikleme, vergi, sigorta vb. diger mevzuat ve
yayimlari takip etmek, uygulama degisikliklerini tespit etmek, gerekenleri onaya sunmak ve
onaylananlari uygulamak, satinalma hizmetlerine iliskin her tirlG nakliye islemlerinin ilgili
birimlerle koordinasyon iginde ekonomik olarak yiritilmesini saglamak, merkezde yapilan
ihalelerde ihale komisyonuna baskanlik etmek, Onay yetki limitleri dahilinde, tasra tegkilatinin
Genel Mudir Yardimcisi, Genel Midir veya Yonetim Kurulu yetkisinde olan ihalelerine iligkin
ihale onay belgelerini ve ihale komisyon kararlarini Ihale Yetkilisinin onayina sunmak, Genel
Muiduir/Genel Midir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak
Uzere kurulmustur.

Sosyal ve Kiiltlirel Tesisler Daire Bagkanligi

Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan alakart lokantalari, kafeler, misafirhaneler, spor
tesisleri, kitiphane, mize gibi tim sosyal kultirel tesislerin is ve islemlerini ytratmek ve
isletilmesini saglamak, Ankara Etimesgut yerleskesinin park, bahge bakim ve peyzaj islerini
yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan her tirla idari binalar, sosyal
ve kulturel tesisler ile tim yerleskenin temizlik islerini yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut
yerleskesindeki sosyal ve kulturel tesisler ile yerleskenin ortak alanlarinin aydinlatma islerini
yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesindeki glivenlik hizmetlerini ytrttmek,
Ankara Etimesgut yerleskesinde gorevli tim memur ve 399 sayili KHK kapsamindaki sézlesmeli
personelin yemekhane hizmetlerini yurtitmek, Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan
lojmanlar, alakart lokantalari, kafeler, misafirhaneler, spor tesisleri, kiitiphane ve mize gibi tim
sosyal kulturel tesislerin isinma, onarim ve satinalma islerini yirtitmek, Tegekkilin sosyal tesis
ve lojman hizmetlerini koordine etmek, Etimesgut yerleskesinde bulunan tim birimlerin servis
ve ulagtirma iglerini planlamak ve yurttmek, Genel Midir/Genel Midur Yardimcisi tarafindan
verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak Gizere kurulmustur.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Tegekkdillin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tzere gerekli galismalari yapmak, Tesekkilin
gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgutleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek, Tesekkilliin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi
ve performansla ilgili bilgi ve verileri foplamak, analiz etmek ve yorumlamak, sekerle ilgili
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma, inceleme, yayin ve danismanlik faaliyetleri yapmak
ve yaptirmak, Tesekkilin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, Tesekkdl igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dtzeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, gérev alani gergevesinde yénetim bilgi sistemlerine
iligkin hizmetleri yerine getirmek, Tesekkillin stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasini koordine etmek ve konsolide edilmesi galismalarini yiritmek, harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Tesekkilin faaliyet
raporunu hazirlamak, “Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina lligkin Usul ve
Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig” geregdi her yil Sektér Raporunu hazirlamak ve yayimlamalk,
gorev alanina giren konularda mali kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust
Yoéneticiye ve harcama yeftkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, 6n mali
kontrol faaliyetini ylritmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda galismalar yapmalk, tlkeler ve uluslararasi kuruluslar ile Avrupa Birligi
mali yardim programlari ve ikili isbirligi anlagsmalari gergevesinde Tegekkilliin gérev alanina
giren konularda arastirmalar yapmak, projeler hazirlamak ve yiritmek, Genel Midur/Genel
Mdudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer diger gérevleri yapmak tGzere kurulmustur.

Seker Uretim Daire Baskanli

Q¢

Pancarin blinyesinde bulunan sekerden en az kayip,
en yuksek verim ve en duisiik maliyetle uluslararasi
standartlara uygun seker Uretimi ile proses sonucu
agiga ¢ikan yan Urlnlerin  eldesini saglamak,
Pazarlama ve Satis Daire Bagkanligi ile koordineli
olarak gerek gorildigi zaman standartlara uygun
alkol Uretilmesini saglamak, mevcut tesislerin
teknolojik yonden daha verimli isletilmesini saglamak
amaciyla énerilerde bulunmak, yan Grinlerin daha
iyi bir sekilde degerlendiriimesini temin igin ilgili
birimlere 6neri ve goéris sunmak, Enerji Verimliligi
Daire Bagkanhginin gérist alinarak kampanya
hazirligiolarakyakit ve isletme malzemelerinin pancar
rekoltesine gére ihtiyag miktarlariile evsafinin tespitini yapmak ve temini igin teknik sartnameleri
hazirlamak, Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle fabrikalarin kampanya baslangig
tarihlerini ve hedef degerlerini belirlemek, fabrikalarin kampanya faaliyetlerini giinliik olarak
takip etmek, tretim esnasinda meydana gelebilecek aksaklik veya olumsuzluklarin fabrika ve
ilgili birimlerle iletisime gegerek giderilmesini saglamak, fabrikalarin bir 6nceki yil galismalarini
degerlendirmek, fabrika teknik raporlarini incelemek ve yeni kampanya dénemi igin Baskanlik
gorev alaniigerisindeki hazirliklari yapmak, Kalite ve Isletme Kontrol Laboratuvarlarinda yapilan
butlin analiz ve kontrollerin, Uluslararasi Seker Analizlerinde Tekdlizen Yéntemler Komisyonu
(ICUMSA) kararlari, metot standartlari ve fabrikalar ile $eker Enstitist Midurltiglinden gelen
Onerilerinde g6z 6nline alinarak, yéntem ve teknolojik agidan takibini yapmak, uygun olanlarin
uygulanmasini saglamak, fabrikalardaki Aritma Tesisi dahil tim laboratuvarlarin ihtiyaci olan
cihaz ve malzemelerin cins ve miktari ile evsafinin tespit edilerek temini igin teknik sartnameleri
hazirlamak, seker fabrikalari ile bunlara bagl diger tesislerin bakim, onarim faaliyetlerini
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yiruttilmesini saglamak, seker fabrikalari ile bunlara
bagli diger tesislerin idame, yenileme ve tamamlama yatirimlari ile tevsii ve modernizasyon
ihtiyaglarini, Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanhgi ile isbirligi icinde belirleyerek
Makine Imalat Daire Bagkanligina siparigleri bildirmek ve siparislerin belli bir program igerisinde
karsilanmasi amaciyla hazirlanan is programlari ile termin planlarinin izlemesini saglamalk,
Makine Imalat Daire Baskanhdr tarafindan yapilan veya yaptirilan imalatlarin isletmeye
alinmasi galismalarini ilgili birimlerle birlikte ytritmek, Genel Midir/Genel Midir Yardimcisi
tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak tGzere kurulmustur.
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Tarimsal Uretim Daire Baskanhg:

Mevzuata ve Tesekkll amaglarina uygun olarak
tarimsal Uretim faaliyetlerinin karlilik ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda yuratilmesini saglamalk,
Tesekkillin seker pancari tretimini planlamak,
seker pancari kotalar, minavebe esaslari ile
Uretim alanlarinin tespiti galismalarini ylriatmek,
Ureticilerle  yapilacak Uretim soézlesmeleri
ilkelerinin tespiti ile diizenlemesini yapmak, bu
konudaiilgili birimlerle koordinasyonu saglamalk,
pancar Uretim kotalarinin dagitimi ve taahhit
alim esaslari ile seker pancari Uretiminde
uygulanacak teknik sartlari belirlemek, pancar
ekim, Uretim, hasat, tesellim ve sevkiyat
isleriyle fabrikalar arasi pancar nakilleri plan
ve programini yapmak, Ureticilere verilmesi
gereken ayni ve nakdi avanslarin miktari ve 6deme zamani ile pancar fiyati konusunda ilgili
birimlerle isbirligi yapmak, Tesekkilin tarimsal faaliyetleri ile ilgili her turlt alet, makine ve
malzeme ihtiyaglarini tespit ederek, is programina konulmasini saglamak, tarimsal tretimde
ihtiyag duyulan suni glibre, tohum, mucadele ilaci ile her gesit tarimsal malzemenin temini
ve zamaninda hizmete sunulmasi igin galismalar yaparak ilgili birimlerle isbirligi yapmak,
tarimsal Uretim, tohum ve glibre konularinda $eker Enstitist Muduarlagi ile koordinasyonu
saglayarak gerekli olan etiit ve denemelerin tespitini yapmak, politikalar belirlemek, tarimsal
dretimle ilgili is programlari, rapor ve toplantilar yapmak, hayvansal tretime yonelik karllik ve
verimlilik esaslari dikkate alinarak tlkesel ve bolgesel politikalar olusturmak, hayvancilik isletme
altyapisini gelistirme projeleri hazirlamak, hazirlatmak, ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak,
hayvancilik yapmak ve hayvansal Urtnleri Gretmek, planlamak, gelistirmek, izlemek destek ve
tesvik galismalarini takip etmek, Tesekkilin isletme suyu ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik
derin kuyu sondaji yapmak veya yaptirmak, Genel Mudir/Genel Midir Yardimcisi tarafindan
verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak tzere kurulmustur.

Teftis Kurulu Baskanhg:

Genel Mudurltk tesgkilatinin her tarla
: faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak
Wy, Wik teftis, inceleme, sorusturma iglemlerini

: \“‘“M“n LY yuritmek, Tesekkllin amaglarini daha

i\l!!llﬂ‘\ Wi iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan

i ' D Wy R L1 ve programa uygun galismalarini
“lw”wﬂ 0 WG temin etmek amaciyla, gerekli teklifleri

L L PP 4 ) hazirlamak ve Genel Midire sunmak,
Ul el L [ TWTTTESSEEN  Genel Muadir  tarafindan  verilecek

benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak
Gzere kurulmustur.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

18/6/2020 tarihli ve 7247 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 22 nci maddesi ile 399 sayili Kamu iktisadi Tesebbusleri Personel
Rejiminin Duzenlenmesi ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin
Yururlikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hikmiinde Kararnameye eklenen Ek 4 (inci maddesiyle,
Tesekkllimuzde 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinin
birinci fikrasinda tanimlanan ig¢ kontrol sisteminin olusturulacag, her diizeydeki yéneticinin ig
kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasindan ve uygulanmasindan, yénetim kurullarinin
ise gézetiminden ve gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olduklari hiikiim altina alinmigtir.

Diger taraftan, 11/10/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbagkani Karari Eki Kararinin 25 ve 26
nci maddelerinde de 29/9/2023 tarihine kadar Stratejik Planin hazirlanacagi ve ig kontrol
sisteminin olusturulacagi belirtilmistir.

I¢ kontrol; idarenin amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;

» Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUritilmesini,

» Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

» Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

» Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gtivenilir olarak tretilmesini,

saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitintddr.

I¢ kontroliin amaci;

» Kamu gelir, gider, varlik ve ytkimliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

» Her turlG malf karar ve igslemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek igin dlizenli, zamaninda ve gtivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

» Varliklarin kéttye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamaktir.

Tesekktll Ana Statlslinde belirlenen gérevler, hizmet birimleri tarafindan birim y&neticilerinin
sorumlulugunda yurutilmektedir. Baskanlik faaliyetlerinin, etkinliginin ve eftkililiginin, finansal
raporlarinin guvenilirligi ile faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun temini konusunda kabul
edilebilir bir givence saglanmasi amaciyla, i¢ kontrol standartlarina uyum galismalari
yaratalmastar.

Bu kapsamda Tesekkilde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas olmak tGzere 2022 yilinda
galismalar basglatiimis olup Tesekkill faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesi ve hesap verebilirlik ile seffafigin saglanmasi amaciyla ¢ok sayida faaliyet
gergeklestiriimis ve gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmigtir.

2024 yili basinda Tegekkiltn ilk stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plan kabul edilerek
internet sitesinde yayimlanmugtir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve ic Denetim Birim Baskanhigi kurulmus, Tesekkilde 6n mali
kontrol sistemi, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmus
ve 6n mali kontrol faaliyetleri etkin bir sekilde yuritilmeye baslanmis, performans programi, ig
kontrol standartlari eylem plani, merkez eylem plani, merkez ve tasra tegkilati yillik is planlari
hazirlanmig eylemlerin izleme ve degerlendirmeleri yapilmistir.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas mevzuat galismalari kapsaminda; TURKSEKER
Ana Statlsliniin Glncellenmesi, Ig Kontrol Yonergesi, Merkez Teskilati Calisma Yonergesi, On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi, Harcama Belgeleri Yonergesi, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonerge, Gergeklestirme Goérevlilerinin Gérevlendirilmesi ile Harcama ve lhale Yetki Devirleri
Hakkinda Yonerge hazirlanarak yurirlige konulmus, mevcut yonetmelik ve yénergelerin ise
glincellenerek bir link altinda toplanmasi saglanmigtir.
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II- AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

1. Sukaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmastigin kapali sistem basingl sulama yéntemlerinin
tesvik edilmesi.

2. iklim degisikligine uyum saglayacak daha az su isteyen gesitlerin gelistirilmesi,

3. Seker kotasini karsilayacak miktarda pancar tretiminin garanti altina alinmasina yénelik
galismalarin yapilmasi, rekolte tahminlerinin isabetli yapilmasi,

4. Kimyevi glbre, zirai ilag ve tohum ihtiyaglarinin tespiti, temini ve Ureticilere dagitiminin
planlanmasi,

5. Ayni (gubre, tohum ve seker) ve nakdi avanslarin miktarlari ile 6deme zamaninin
belirlenmesi,

6. Kotaya uygun miktarda seker pancari ektirilmesi, ekilen tarlalarin GPSile élgllerek cografi
koordinat tespiti ve miinavebe kontrolinin yapilmasi,

7. Seker pancarinin ekim déneminden itibaren takibinin yapilarak ¢apa, tekleme, hastalik
ve zararllarla micadele gibi hususlarda Ureticiler tarafindan tedbirlerin alinmasinin
saglanmasi,

8. Ureticilerden dustik fireli pancarlar alinmasi, uygun kosullarda silolanmasi ve programa
uygun olarak fabrikaya nakledilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi,

9. Merkezde pancar tesellimiiniin artirilmasi igin gerekli galismalarin yapiimasi,

10. Seker ve alkol fabrikalari ile bunlara bagh diger tesislerin bakim onarim ve eneriji
faaliyetlerinin karhlk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuritilmesinin saglanmasi,

11. Ulusal - uluslararasi mevzuat gergevesinde mdsterilerimizin talep ettigi UGrinleri
mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal standartlara uygun tretilmesi,

12. Urtinlerimizin saglikli ve kaliteli girdilerle, hijyenik kosullarda tretilmesi, depolanmasi ve
sevkinin saglanmasi,

13. Tuketici ihtiyag ve beklentilerinin tam olarak kargilanmasi, sagliga uygun ve kaliteli Grinler
sunulmasi,

14. Fabrikaigerisinde etkiniletisim kanallariolusturarak glivenli Grin Gretilmesinin saglanmasi,

15. Tedarik zincirinin her halkasinda, insan sagligini ve gevreyi 6n planda tutarak Grin
guvenliginin saglanmasi,

16. Gida guvenligi, heldl gida, is saghgi ve gtivenligi, cevre ve kalite yonetim sistemini iceren
entegre yonetim sisteminin Tegekktlimuzin tim seviyelerinde agiklanmasi, uygulanmasi,
devam ettirilmesi ve sistemin strekli uygunluk icin gézden gegirilmesinin galisanlarla
paylasilarak uygunsuz geri dénuslerin tekrarinin énlenmesi,

17. Calisma ortaminin is saghgi ve guvenligi sartlarina uygun olarak temin edilmesi ve tim
personele glvenli bir ortam saglanmasi,

18. Gida guivenligi ile ilgili tim tedbirlerin alinarak Gretimimizin helal gidaya uygun olmasinin
saglanmasi,

19. Tum gahsanlarin aktif olarak sistemlere katiliminin saglanarak, herkese uygun egitimlerin
verilmesi, herkesin hijyen kosullarina uymasi, talep edilen olanaklarin saglanmasi,

20. Tegekkilimuz igin blydk 6nem arz eden enerji maliyetlerinin, Utretim giderlerimiz
Uzerindeki yuklntn hafifletiimesi igin enerjinin israf edilmeden, yerinde ve verimli
kullanilmasi ve bunun yliksek hassasiyetle takip ve kontrold,

21. Fabrikalarimizda gevre ve insan sagligina verilen 6nem dogrultusunda 2872 sayili Cevre
Kanunu ve buna bagli gikarilan yonetmelik, genelge ve tebliglerde belirtilen kriterlere
uygun olarak Uretim yapilmasi,

22. GCalisan memnuniyetini saglayarak etkin takim galismasinin benimsenmesi, egitimli, yetkin
personel istihdam edilmesi, yasal ve etik dederlere eksiksiz uyulmasi,

23. Ulkenin ig¢ ttketim miktar, arz talep dengeleri, fabrikalarin yikleme ve depolama
durumlari, diinya borsa fiyatlari géz éntine alinarak ve yirirlikte olan mevzuat hikiimleri
gergevesinde arz glvenligi de saglanarak mal ve hizmetlerin pazarlama ve satiginin
ylrutilmesi.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Tesekkilin 2024-2028 dénemi igin hazirlanmig stratejik planinda 5 amag ve 21 hedef
belirlenmistir. Bu amag ve hedefler asagida gosterilmektedir:

AMAC 1. Seker pancari Uretiminin sturdirilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhtdi karsilama orani artirilacaktir.

Hedef 1.2. Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar tretimi strdirilecektir.
Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktir.

Hedef 1.4. Cografi ve iklim &zelliklerine gore bolgesel tretim tesvik edilecektir.

Hedef 1.5. Tesekkllce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktr.

AMAC 2. Seker uretiminde surdiirilebilirlik saglanacaktir.

Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji
yenilenecektir.

Hedef 2.2. Enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedef 2.3. Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir.

Hedef 2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik
miktari azaltilacaktir.

Hedef 2.5. is kazalari en aza indirilecektir.

AMAC 3. Seker piyasasindaki etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.

* Hedef 3.1. Musteri/talebin yogun oldugu bolgelerde ambar kapasitesi artirllacaktir.
* Hedef 3.2. Perakende sektdriinde satis yapilacaktir.
* Hedef 3.3. Mugsterilere yerinde teslimat yapilacaktir.

* Hedef 3.4. TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

AMAC 4. Seker maliyetleri duslrilecektir.

* Hedef 4.1. Bedeli 6denen/islenen pancar farki disirilecektir.
* Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda tesellim orani artirilacaktir.

* Hedef 4.3. Polar seker — randiman farki diigtrtlecektir.

AMAC 5. Kurumsal Kapasite Geligtirilecek ve Mali Yapi Gliglendirilecektir.

* Hedef 5.1. Tesekkulin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
* Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktr.

* Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart
saglanacaktir.

* Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
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I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Madli Bilgiler

1. Butge Uygulama Sonuglari

29.12.2023 tarihli TURKSEKER Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen 2024 Yili Butge ve s
Programinin “2024 Yili Is Programi ve Bltge Yetkileri” boliminin 2’nci maddesi ile “Rekolte,
Istihsal ve hadiselere gére degisen islerde Masraflar Bltgesi, Mubayaa ve Tedarik Plani ile
Tamirat Programina ait 6denekler kafi gelmedigi takdirde Genel Mudirlik fazlasini sarfa ve

sonra Yénetim Kuruluna arza” yetkili kiinmigtir.

2024 yili revize programindaki pancar ve seker Uretim programi ve fiilen gergeklesen miktarlar
asagida agiklanmugtir.

Tablo 14: Biitgeye iliskin Baslica Bilgiler

Program Gergeklesme  Gergeklesme

Agiklama
(Miktar) (Miktar) %’si
Bedeli Odenen Pancar (Ton) | 7.400.000 7.314.019 99
Seker Uretimi (Ton) 970.000 850.000 88

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1 Bilango
2.1.1 Bilango Tanzim Esaslari

Tesekkulimiz, Ozellestirme Yuksek Kurulunun 08.10.2007 tarihli 2007/57 sayili ve 12.08.2008
tarih 2008/50 sayili kararlariile 6zellestirme programina alinmig, 29.04.2021 Tarih ve 3923 Sayil
Cumhurbasgkani Karari ile Tirkiye $eker Fabrikalari Anonim Sirketinin sermayesinde bulunan
hisselerin tamaminin 6zellestirme kapsam ve programindan gikartilarak Tirkiye Varlik Fonuna
devredilmesine karar verilmis; 12.11.2021 tarihli ve 4803 Sayii Cumhurbaskani Karari ile de
Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 3046 sayili Kanunun 19/A maddesi ile 233 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamenin 56. Maddesi geregince Tarim ve Orman Bakanhgi ile ilgilendirilmistir.

2024 yili hesap dénemine ait bilango ve gelir tablosu; 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine

gore tanzim edilmisgtir.
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2.1.2 Mali Blinye Analizi
21.21. Aktif Hesaplar (Varliklar)

Dénen Varliklar: 49.669.144.964,69 TL
Duran Varliklar: 7.006.261.281,09TL
TOPLAM VARLIKLAR: 56.675.406.245,78TL

2.1.2.2. Pasif Hesaplar (Kaynaklar) N JR—
&z Kaynaklar: 19.355.880.035,53 TL ‘ '
Yabanci Kaynaklar: 37.319.526.210,25 TL

TOPLAM KAYNAKLAR: 56.675.406.245,78 TL

31.12.2024 tarihi itibariyla kaynaklarimiz 56.675.406.245,78 TL'ye ulagsmis olup, bu meblagin
37.319.526.210,25 TL'si yabanci kaynaklari, bakiye 19.355.880.035,53 TL'si ise 6z kaynaklari
ifade etmektedir. Varliklarimizin 49.669.144.964,69 TLsi dénen, 7.006.261.281,09 TL’si ise
duran varliklariifade etmektedir. Oz kaynaklarimizda yer alan detayli agiklamalar asagida
belirtilmistir.

2.1.2.3. Oz Kaynaklar

Oz kaynak kalemlerinden Tesekkiliin 6denmis sermayesine kar yedeklerinin ilavesi ile
olusan meblagdan gegmis yillar zararlarinin ve 2024 yili dénem zararinin tenzili ile 6z
kaynaklarimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla toplami 19.355.880.035,53 Tl'ye balig olmustur.

2.1.2.4. Odenmis Sermaye

28.10.1984 tarih 18559 sayili resmi gazetede yayinlanarak ytirirlige giren TURKSEKER Ana
Statlsliniin 3/5.maddesi ile Tegsekklllin esas sermayesinin tamami Devlet’e ait olmak tizere
170 milyon lira olarak tespit edilmistir.

Tesekkil sermayesi;

29.12.2021 tarihli 4997 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 3 milyar 930 milyon Tl'ye
27.07.2022 tarihli 5893 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 4 milyar 833 milyon TL'ye
06.01.2023 tarihli 6650 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 9 milyar 133 milyon TL'ye
07.08.2023 tarihli 7479 Sayilh Cumhurbagkani Karari ile 12 milyar 133 milyon TL'ye
22.12.2023 tarihli 7974 Sayilh Cumhurbaskani Karari ile 20 milyar 233 milyon TL'ye
23.10.2024 tarihli 9058 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 30 milyar 233 milyon TL'ye
31.12.2024 tarihli 9385 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 50 milyar 233 milyon TL'ye

yukseltilmistir.

En son yapilan sermaye artigi, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilmis ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 13.02.2025 tarihli ve 11271 sayili nishasinin 780°inci sayfasinda
yayimlanmistir.
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Tablo 15: Tegekkiliin Sermaye Kompozisyonu (31.12.2024)

Esas Sermaye Odenmis
Aciklama Tutar Sermaye Tutari
(TL) (TL)
Tarkiye Varlik Fonu 50.233.000.000,00 30.232.558.844,84
Toplam 50.233.000.000,00 30.232.558.844,84

2.1.2.5. Kaynaklarla ilgili Oranlar
1-Mali Yeterlilik (Finansman)

.
Oz Kaynaklar 3415

Toplam Kaynaklar

Oz Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar = 5187

2-I¢c Kaynaklar (Otofinansman)

Yedekler ve Ozel Karsiliklar

Odenmis Sermaye = 5905

B- Varliklarla ilgili Oranlar

Maddi Duran Varliklar (Net)
Aktif Toplam

= 24,80
C- Likidite

Hazir Degderler(Para ve Kivmetli Evrak

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 264

Doénen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 13423

D-Stok Déniis Hizi

.
Satiglarin Maliyeti 0,60

Ortalama Stoklar
E- Likidite Orani

Doénen Varliklar-Stoklar

Kisa Sureli Yabanci Kaynaklar = 15,21
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3. Mali Denetim Sonuglari

TURKSEKER, Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmis bir Kamu iktisadi Te§ekkuludur ve
bu kapsamda denetime tabidir. TURKSEKER’in denetimi Anayasa’nin 165’inci maddesi, 6085
sayili Sayistay Kanunu, 3346 sayili Kamu lktisadi Tesebbusleri Fonlarin Turkiye Buyuk Millet
Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 233 sayll Kamu lktisadi
Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname geregi Sayistay Baskanligi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

TURKSEKER’in 2023 yili Sayistay Denetim Raporunda 15 adet bulgu ve 3 adet diger bulgu olmak
Uzere toplam 18 adet bulgu mevcuttur. Bulgularin gereginin yerine getirilmesi igin galismalar
devam etmektedir.

TURKSEKER ayni zamanda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 397’inci maddesi geregdi bagimsiz
dis denetime tabidir. 2024 yili bagimsiz mali denetim slireci devam etmektedir.

B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1. Seker Pancari Uretim Faaliyetleri
1.1.1. Taahhdit ve Ekim Durumu

2024 yilinda TURKSEKER biinyesinde faaliyet gésteren 15 seker fabrikasinin A kotasi pancar
Uretim is programi 8.100.000 ton olarak belirlenmis, 1.258 yerlesim biriminde, 36.620 Uretici ile

8.100.000 ton pancar uretimi igin sé6zlesme yapilmigtir.

Tablo 16: Pancar Uretim Kotasi, Taahhit Miktarlari, Ky ve Uretici Sayilari ile Pancar Ekim Durumu

A Kotasi Taahhiide Giren Pancar Eken
Pancar
Fabrikalar is I:L’Jrge;irrgm Koy Ure_:ti.ci Ekim Koy Ure.,\ﬁ.ci
(Ton) (Adet) (Kisi) (Hektar)  (Adet) (Kisi)
Agn 370.000 370.000 64 1.466 7.200 64 1.460
Ankara 642.000 642.000 106 2.026 8.893 106 2.011
Burdur 765.000 765.000 161 4.663 10.862 161 4.588
Carsamba 2.000 2.000 2 16 35,7 2 15
Elazig 300.000 300.000 91 1.807 4.163 91 1.774
Ercig 304.000 304.000 49 1.308 4.507 49 1.244
Eregli 1.353.000 | 1.353.000 80 7.343 17.910 80 7.330
Eskisehir 1.320.000 | 1.320.000 138 3.649 18.750 138 3.631
ligin 1.341.000 1.341.000 114 5.609 16.050 114 5.598
Kars 125.000 125.000 32 837 2.181 32 685
Kastamonu 335.000 335.000 127 2.408 6.104 127 2.383
Malatya 502.000 502.000 95 1.271 8.000 95 1.224
Susurluk 115.000 115.000 36 292 645,5 34 262
Usak 196.000 196.000 58 1157 2.792 58 1.143
Yozgat 430.000 430.000 105 2.768 6.660 105 2.761

TURKSEKER

8.100.000

8.100.000

1.258 36.620

114.753,8

TOPLAMI
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2024 yilinda pancar ekimi 26 Subat’ta Malatya ve Susurluk $eker Fabrikalarinda baslamigtir.
2024 yihinda mart ve nisan aylarinda ekim oranlari uzun yillik ortalamaya gére daha az
gergeklesmis, Ureticilerin pancar ekimlerini geg¢ yapma egilimleri nedeniyle nisan ayi sonu
itibariyle toplam ekimin %73,31’i tamamlanmistir. Mayis ayinin sonuna dogru ekim orani ge¢mis
yillar seviyesine yaklasmis, haziran ayinda da devam eden pancar ekimleri 7 Haziran’da Kars
Seker Fabrikasinda son bulmustur. 2024 yilinda TURKSEKER fabrikalari icin 1.256 yerlesim
biriminde, 36.109 Uretici tarafindan 114.753,8 hektar sahada pancar ekimi yapilmigtir.

11.2. Tarimsal Miicadele Durumu

Tesekkil tarafindan temin edilen pancar tohumlarinin tamami, gikis dénemi zararlilarina karsi
ilaglanmistir. Seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke
hastaligina karsi 2024 yilinda TURKSEKER pancar ekim sahasinin 7.414,3 hektarinda Ureticiler
tarafindan micadele yapilmis olup hastaliktan dolayi herhangi bir tahribat meydana gelmemistir.

Seker pancarinda tahribata yol acan zararllara karsi 2024 yilinda TURKSEKER pancar ekim
sahasinin 9.337,4 hektarinda Ureticiler tarafindan micadele yapilmis ancak Agrotis zararlisindan
dolayi 100,0 hektar alanda tahribat meydana gelmistir.

1.1.3. Uriin Tasiyan Alan

2024 yilinda TURKSEKER fabrikalari igin 114.753,8 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup
intas noksanligi, dolu, don ve kiragi, sel ve feyezan, Agrotis zararlisi, rizgar, kuraklik ve herbisit
tahribati gibi nedenlerle toplam ekilen sahanin 2.462,0 hektari tahrip olmustur. Tahrip olan
bu sahanin 2.119,0 hektari mukerrer olarak ekilmis, 343,0 hektari ekim déneminin gegmis
olmasindan dolayi tekrar ekilememistir. Hasat edilen saha 114.410,8 hektar olmustur.

Tablo 17: Pancar Ekimi Yapilan, Tahrip Olan, Miikerrer Ekilen ve Hasat Edilen Saha Miktarlari

Mukerrer Mukerrer

. ik Ekilen Tahrip Olan Ekilen Ekilemeyen Hasat Edilen
Fabrikalar Saha Saha Saha Saha Saha
(Hektar)  (Hektar) (1 tian (Hektar) Liclgiey

Agri 7.200 7.200
Ankara 8.893 8.893
Burdur 10.862 10.862
Carsamba 35,7 35,7
Elazig 4163 4163
Ercis 4.507,6 88 88 4.419,6
Eregli 17.910 1.178,9 1.178,9 17.910
Eskisehir 18.750 907,7 800,1 107,6 18.642,4
ligin 16.050 115 15 16.050
Kars 2.181 25 25 2.181
Kastamonu 6.104 40 40 6.064
Malatya 8.000 100 100 7.900
Susurluk 645,5 7,4 7,4 638,1
Usak 2.792 2.792
Yozgat 6.660 6.660

TURKSEKER TOPLAMI

114.753,8

114.410,8
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1.1.4. Pancar Uretim Durumu

Seker pancarinin verim ve kalitesini, basta iklim sartlari, toprak, tohum ve vejetasyon
déneminde uygulanan kdilturel tedbirler etkilemektedir. 2024 yilinda yapilan seker pancari
ekimleri mart ve nisan aylarinda uzun yillik ortalamaya gére daha az gergeklesmis, Mayis
ayinin sonuna dogru ise ekim orani gegmis yillar seviyesine yaklasmistir. Pancar ekimleri tlke
genelinde haziran ayinin ilk haftasinda tamamlanmistir.

llerleyen vejetasyon déneminde Uretim sahalarinda pancarin bakim ve muicadele iglerinin
zamaninda yapilmasi, temmuz ayinda sicakliklarin uzun yillik ortalamalarin Gzerinde
seyretmesi ve pancarin gelisimi igin gerekli olan yagislarin bu dénemde devam etmesi
pancarin gelisimini istenilen seviyelere gikarmigtir. Aqustos ayinda gerekli olan su ihtiyaci
yagmurlama sulama ile telafi edilerek pancarin teknolojik olgunluga ulagmasi saglanarak
gegen yila yakin bir verim elde edilmistir. 2024 yilinda hektardan alinan pancar kék verimi
gegen yila gére %2,19 oraninda azalmis ve 63,93 ton olmus, pancar Uretimi ise 7.314.019 ton
olarak gergekle§m|§’r|r

Tablo 18: Pancar Teslim Eden Uretici Sayilari ile Pancar Uretim Miktarlari

Alinan Pancar Uretim Miktari (Ton) (;'aahhk:']di]n
Fabrikalar Taahhut B C Tool eréera:?me

(Ton) Kotasi Kotasi  Pancari plam 9
Agri 370.000 339.675 736 340.411 92,00
Ankara 642.000 527.827 1.617 529.444 82,47
Burdur 765.000| 594.204 2.949 597153 78,06
Carsamba 2.000 1.235 14 1.249 62,45
Elazig 300.000| 248.580 1.214 249.794 83,26
Ercis 304.000 235.941 821 236.762 77,88
Eregli 1.353.000 | 1.345.387 101.730 1.447.117 106,96
Eskisehir 1.320.000| 1.101.825 6.826 | 1.108.651 83,99
llgin 1.341.000 | 1.315.618 25.534 1.341.152 100,01
Kars 125.000 116.374 6.502 122.876 98,30
Kastamonu 335.000| 258.268 2.219 260.487 77,76
Malatya 502.000 441.513 4.000 445,513 88,75
Susurluk 115.000 43.185 215 43.400 37,74
Usak 196.000 171.635 925 172.560 88,04
Yozgat 430.000 415.234 2.216 417.450 97,08

TURKSEKER TOPLAMI

8.100.000

7.156.501

157.518

7.314.019

2024 yilinda alinan 8.100.000 ton taahhtde karsilik 7.314.019 ton pancar Uretilmis ve rekoltenin

taahhidi karsilama orani % 90,30 olarak gergeklesmistir.
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1.2. Seker Pancari Kampanya Faaliyetleri

1.2.1. Fabrikalar Arasi Pancar Nakilleri ve islenen Pancar

Pancar Uretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olan ve kampanya dénemi daha kisa
slirecek olan civardaki fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle fabrikalarin kampanya sireleri
dengelenmekte ve bdylece Ureticilerden satin alinan pancarlarin silolarda daha uzun stire
bekletiimeden bir an énce islenmesi saglanmaktadir. 2024 yilinda toplam islenen 6.885.000
ton pancarin 541.500 tonunun (%7,86) fabrikalar arasi nakli yapilmigtir.

Fabrikalarin 2024 yilinda islenen olarak kendi sahalarinda Grettikleri ve fabrikalar arasi pancar
nakilleri yapildiktan sonra fiilen igledikleri pancar miktarlari tabloda goésterilmistir.

Tablo 19: Fiilen islenen Pancar Miktarlari

Islenen Pancar

Baska Fabrikalardan Baska Fabrikalara

Aldig Verdigi Fiilen
Fabrikalar . i i
plé?,r::ghr, Fabrika Pancar  Fgabrika Adi Pancar  p, Ec!i?l(gl'lon)
(Ton) Adi (Ton) (Ton)

Agn 303.000 Kars 38.000 265.000

Ankara 502.500 Kastamonu 77.500 425.000

Burdur 576.000 576.000

Carsamba® 1.200 Kastamonu 1.200

Elazig 226.200| Malatya 2.800 229.000

Ercig 221.800 221.800

Eregli 1.356.700 1.356.700

Eskisehir 1.064.500 Susurluk 209.500 855.000

llgin 1.275.000 Susurluk 212.500 1.062.500

Kars 110.000 Agn 38.000 148.000
Ankara 77.500

Kastamonu 236.800 315.500
Carsamba 1.200

Malatya 424.800 Elazig 2.800 422.000
Eskisehir| 209.500

Susurluk 41.500 llgin 212.500 463.500

Usak 165.000 165.000

Yozgat 380.000 380.000

TURKSEKER TOPLAMI  6.885.000 541.500 541.500 6.885.000

92024/25 kampanya déneminde Carsamba Seker Fabrikasi isletmeye alinmamig, bu fabrikanin ekim alanlarinda Uretilen
pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda islenmistir.
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1.2.2. Pancar Tagimalari

Tasra kantarlarinda ytikleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini
azaltmak gayesiyle, 1988 yilinda baglatilan Ureticilerin pancarlarini dogrudan fabrika
merkezlerine teslim etme uygulamasina bu yil da devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini
Tesekkdl tarafindan belirlenen fabrika merkez kantarina teslim eden Ureticilere, teslim ettikleri
net pancarlari igin sézlesmeye yazildiklari kdy/mahallenin fabrikaya mesafesi esas alinarak
Tesekkl tarafindan belirlenen birim fiyata gére nakliye destek 6demesi yapilmigtir. Ureticiler
tarafindan fabrika merkezine tasinan pancarin toplam tasinan pancara orani 2023 yilinda
%75,20 iken, 2024 yilinda %78,53 olarak gergeklesmistir.

Tablo 20: 2024 Yilinda Fabrika Merkezlerine Tagsinan Pancar Miktarlari

islenecegi Fabrika Merkezine
Tasinan Pancar (Fabrika Tartisi)

(Ton) )
a) Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 6.186.849 78,5
Merkez Kantarina Bagh Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 625.015 7,93
Tasra Kantarina Bagh Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 5.561.834 70,60
b) Muteahhitler Tarafindan Tasinan Pancar 1.691.923 21,47
TOPLAM 7.878.772 100,00

Sekil 4: 2024 Yilinda Fabrika Merkezlerine Taginan Pancar (%)

Ureticiler
Tarafindan
Tasinan 79,5%

Mdateahhitler
Tarafindan Taginan
21,5%



1.2.3. $eker Pancari Kampanya Sonuglari

1.2.3.1. Pancar Uretim Miktarlari ve Fire Oranlari

Fabrikalarin 2024/25 kampanya déneminde kendi sahasinda uretilen pancara gére tesellim
edilen, bedeli 6denen, islenen pancar ve fabrika tartisi miktarlari ile bu degerler arasindaki
farklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: Teselliim Edilen, Bedeli Odenen, i§lenen Pancar, Fabrika Tartisi Miktarlar

Tesellim . Fabrikada .
. Edilen Islenen Fiilen islenen Fabrika
Fabrikalar Pancar Pancar Pancar Tartisi
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Agri 369.948 340.411 303.000 265.000 361.809
Ankara 574.497 529.444 502.500 425.000 571.014
Burdur 643.029 597153 576.000 576.000 634.776
Carsamba 1.399 1.249 1.200 - 1.399
Elazig 273.409 249.794 226.200 229.000 272.626
Ercis 257.689 236.762 221.800 221.800 256.412
Eregli 1.587.261 1.447.117 1.356.700 1.356.700 1.555.974
Eskisehir 1.208.719 1.108.651 1.064.500 855.000 1.205.059
llgin 1.454.800 1.341.152 1.275.000 1.062.500 1.436.052
Kars 133.317 122.876 110.000 148.000 130.709
Kastamonu 287.917 260.487 236.800 315.500 287.278
Malatya 486.374 445.513 424.800 422.000 486.374
Susurluk 47.310 43.400 41.500 463.500 47.232
Usak 185.867 172.560 165.000 165.000 185.068
Yozgat 450.697 417.450 380.000 380.000 446.990

TURKSEKER

TOPLAMI 7.962.233 7.314.019 6.885.000 6.885.000 7.878.772




1.2.3.2.Polar $eker Varligi, Fabrika Digestionu ve Randiman Degerleri

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetistirme yilinin iklim sartlari, toprak, tohum ve vejetasyon
déneminde uygulanan kiltirel tedbirler etkilemektedir. 2024 yili yilinda temmuz, agustos
ve eylul aylarinda llke genelinde gece sicakliklarinin gegmis yillara gore yiksek seyretmesi
sebebiyle pancardaki seker olusumu gegen yilin 0,88°S altinda olmus ve ortalama polar seker
varligi %15,92 olarak gergeklesmistir.

Tablo 22: Polar $eker Varhgi, Fabrika Digestionu ve Randiman Degerleri

Bedele Esas Polar Seker Fabrikalarin Fiilen isledigi
Varhi@r (%) Pancara Gére (%)
Fabrikalar . . : .
_ Kendi Sahasinda Fiilen Islenen Fabrika Fabrika
Uretilen Pancara Gére  Pancara Gére™® Digestionu  Randimani
Agn 16,57 16,59 16,18 13,28
Ankara 16,15 16,15 15,66 12,67
Burdur 15,92 15,92 15,41 12,53
Carsamba® 15,18 - - -
Elazig 15,81 15,82 15,01 11,91
Ercis 17,08 17,08 16,78 14,41
Eregli 15,81 15,81 14,87 1,42
Eskisehir 16,02 16,06 15,53 12,53
llgin 15,30 15,23 15,00 11,89
Kars 17,01 16,86 16,59 13,77
Kastamonu 15,53 15,68 15,12 12,30
Malatya 15,83 15,82 15,40 12,72
Susurluk 12,45 15,47 15,09 12,05
Usak 16,11 16,11 16,03 12,83
Yozgat

TURKSEKER ORTALAMASI

(*)Fabrikalar arasi pancar nakli yapildiktan sonra fiilen islenen pancara gére olusan degerlerdir.
(**)2024/25 kampanya déneminde Carsamba Seker Fabrikasi isletmeye alinmamis, bu fabrikanin ekim alanlarinda tretilen
pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda islenmistir.




1.2.3.3.Pancar ve $eker Verimleri

2024/25 kampanya déneminde bedeli 6denen pancar miktari Gzerinden hektara pancar
verimi ile polar seker varligina gére hektara seker verimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23: Hektara Pancar Verimi ile Polar Seker Varligina Gére Hektara $eker Verimleri

Bedeli Odenene Gére Polar Seker Varligina Goére

FRE Pancar Verimi (Ton/hektar)  Seker Verimi (Ton/hektar)

Agn 47,28 7,83
Ankara 59,53 9,61
Burdur 54,98 8,75
Carsamba 34,99 5,31
Elazig 60,00 9,49
Ercig 53,57 9,15
Eregli 80,80 12,77
Eskisehir 59,47 9,53
llgin 83,56 12,78
Kars 56,34 9,58
Kastamonu 42,96 6,67
Malatya 56,39 8,93
Susurluk 68,01 8,47
Usak 61,81 9,96
Yozgat

ORTALAMA

1.3. Uretici Destekleri
1.3.1. Ayni ve Nakdi Destekler

Pancar verim ve kalitesinin artirilmasi amaciyla, tarimsal faaliyetlerin zamaninda ve teknigine
uygun olarak yapilabilmesi icin TURKSEKER tarafindan pancarin tretim stirecinde her yil verilen
ayni ve nakdi desteklere bu yil da devam edilmistir.

2020 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

* Bolgesel iklim sartlarindan dolayi vejetasyon stresinin kisa, verimin digtik oldugu Agri, Ercis
ve Kars Seker Fabrikasi pancar Ureticilerine “Pancar Uretimini Tegvik Primi” 6denmigtir.

* Bedele esas polar seker varligi %12’'nin altinda olan Uretici pancarlarinin, polar seker varlig
alt sinir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna gére 6denmistir.

2022 yilinda baslatilan ve devam edilen uygulamayla;

e Taahhit edilen A kotasina gére pancar teslim eden Ureticilere kademeli olarak “Kota
Tamamlama Primi” 6denmisgtir.

« Ureficilerin pancar temizleme ve yiikleme makinesi ile yiikleme yaparak fabrika merkez
kantarina teslim ettikleri A kotasi pancari igin “Pancar Temizleme ve Yikleme Primi”
6denmistir.

e Pancarlarini pancar temizleme ve yikleme makinesi ile ylikleyerek fabrika merkez
kantarina teslim eden ureticilerin bu pancarlarinin Tesekkilin bosaltma makineleri veya
irgkldnlarl ile bogaltiimasi halinde, bosaltma lcretinin %50’si tretici alacaklarindan tahsil
edilmigtir.
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2023 yilinda basglatilan uygulamaylg;

« Ureticilere tiretim dénemi boyunca verilen nakdi avans sayisi artirilmis, haziran ayindan
kasim ayi sonuna kadar 6 defa (capa, bakim, sulama, motorin, hasat ve pancar teslim
avanslar) nakdi avans 6demesi yapilmigtir.

Ayrica 2024 yilinda basglatilan uygulamayla;

e PTS (Pancar Takip Sistemi) programiyla ekim alanlari uydu destekli olarak takip edilmeye
baslanmisgtir.

1.3.2. Kimyevi Glibre Dagitimi

Ureticilerin 2024 yili pancar Gretimi igin ihtiyaclari olan kimyevi gtibrelerin_ temin ve dagitim
isleri PANKOBIRLIK'e yaptirilmigtir. Pancar Gretimi igin Greticilere 38.013 ton Ure (%46N), 45.574
ton Kompoze (%12 N-%30 P205-%12 K20) glibresi dagitilmistir.

1.3.3. Seker Pancari Tohumu

Pancartretimis programinauygunolarakihale edilmeksuretiyle temin edilen genetikmonogerm
ham tohumlar Tohum Isleme Fabrikasinda islenmekte ve her tirlt teknik kontrold, ilaglamasi
ve laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak
fabrikalara sevk edilmektedir.

islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarl, teknolojik &zellikleri ylksek ilaglama
Unitesinde, hastalik ve zararlilara karsi ilaglanmaktadir.

2024 yil ekiminde kullaniimak tizere TURKSEKER tarafindan Ureticilere 127.977 kg tohum temin
edilmis olup, mikerrer ekim dahil hektara 2,64 kg tohum sarf edilmistir.

1.3.4. Ekim Makineleri

2024 yihnda TURKSEKER’e ait 96, Ureticilere ait 1.969 adet olmak lzere toplam 2.065 adet
mekanik hassas ekim makinesi ile 37.060,2 hektar (%32,30), Ureticilere ait 1.889 adet pnématik
hassas ekim makinesi ile de 77.693,6 hektar (%67,70) olmak Uzere toplam 114.753,8 hektar
pancar ekimi gergeklestirilmistir.

Tablo 24: Sira Uzeri Mesafeye Gére Pancar Ekim Durumu

. Ekim
Sira Uzeri Ekim Mesafesi

(Hektar) (%)
8 cm 23.749,6 20,7

12 cm 14.806,6 12,9

15 cm 2.188,9 1,9
17 cm 74.008,7 64,5
Toplam 114.753,8 100,0

1.3.4.1 Seyyar ve Sabit Pancar Bosaltma Temizleme ve Yiikleme Makinelerinin Calisma
Durumu

2024 yilinda 14’G merkez kantari, 66’si tagra kantari olmak Gzere toplam 80 kantarda 129 adet
seyyar pancar bosaltma makinesiile 17 adet sabit pancar bosaltma makinesi galistiriimigtir. 2024
yillinda tesellim edilen toplam 7.962.233 ton pancarin 5.173.079 tonu (%64,97) seyyar, 2.783.587
tonu (%34,96) sabit olmak UGzere toplam 7.956.666 tonu (%99,93) bosaltma makineleri ile
bosaltiimigtir. Bosaltilan pancarlar igin Greticilerden ton basina 25 TL bogaltma Gcreti alinmugtir.
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1.3.5. Bedelli Seker

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da pancar Ureticilerine bedelli seker dagitimina devam edilmis
ve 22.116 Ureticiye pancar bedeline mahsuben 6.147 ton seker verilmigtir.

1.3.6. Avans Odemeleri

Pancar Ureticilerine 2024 yilinda 342.029.149,82 TL (%6,23) ayni, 5.149.468.451,37 TL (%93,77)
nakdi olmak Gzere toplam 5.491.497.601,19 TL avans 6demesi yapilmistir. Bu sekilde Ureticilere
pancar bedel 6demeleri baslamadan 6nce toplam pancar bedelinin %32,07’si ayni ve nakdi
avans olarak verilmisgtir.

1.3.7. Yas Pancar Posasi Dagitimi

Kampanya doéneminde fabrikalarimizda yan Grin olarak elde edilen yas pancar posasi
dagitimi ve satisi her yil TURKSEKER ile Ureticiler arasinda akdedilen “Seker Pancari Uretim
Soézlesmesi” ile “Yas Pancar Posasi Bedelsiz Dagitimi ve Satigi Yonergesi” esaslarina uygun
olarak yapilmaktadir.

2024/25 kampanya déneminde toplam 2.124.119 ton yas pancar posasi elde edilmistir. Ureticiler
ile Tesekkll arasinda akdedilen 2024 yili $eker Pancari Uretim Soézlesmesi geregi, taahhit
edilen A kotasinin %901 ve Uzerinde pancar teslim eden Ureticilere teslim edilen firesiz A kotasi
pancarin %20’sine kadar, taahhit edilen pancar tretim A kotasinin %90’inin altinda pancar
teslim edenlere ise teslim edilen firesiz pancarin %15’sine kadar yas pancar posasi bedelsiz
(istihkak) olarak verilmistir. Bu kapsamda 2024/25 kampanya déneminde 1.377.752 ton istihkak
yas pancar posasinin tamami Ureticilere ayni olarak verilmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise piyasa sartlarina gore tespit
edilen fiyattan talep edenlere satiimaktadir.

1.3.8. Melas Satigi

2024 yilinda hayvan yemi olarak kullaniimak Gzere 2.862 Ureticiye, 7.615 ton melas satisi
yapilmistir.

1.4. Pancar Fiyatlari
1.4.1.Pancar Alim Fiyatlan

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden gikarilmis olan “Seker ve Hammaddeleri
Yonetmeligi” geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tizel
kisiler ile Ureticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gére belirlenmektedir.

TURKSEKER Yoénetim Kurulu’nun 04/10/2024 tarih, 3014/29-2 sayili karari ile 2024 Uretim yil
aruna firesi dasurtlmus %16 polar seker ihtiva eden net (firesi distrilmus) 1ton A kotasi seker
pancarinin baz alim kesin fiyati 2.262 TL olarak tespit edilmis, bu fiyata ilave olarak pancar
dretim kotasini tamamlayan Greticilere 113 TL/ton kota tamamlama primi verilmistir. Ayrica Agr,
Ercis ve Kars Seker Fabrikalari pancar Ureticilerine 2020 yilinda baslatilan pancar tretimini
tesvik primi uygulamasina 2024 yilinda A kotasi pancar baz alim fiyatinin %2 ila %6’s1 oraninda
uygulanarak devam edilmistir.

2024 yilinda olusan polar seker varligina (%15,92) gére 1 ton A kotasi seker pancarinin alim
fiyati 2.249,12 TL olmus, “Kota Tamamlama Primi”, “Pancar Uretimini Tegvik Primi” ve “Pancar
Temizleme ve Yukleme Primi” ile birlikte net 1ton A kotasi seker pancarinin ortalama alim fiyati
2.361,06 TL olarak gergeklegmistir.

Yonetim Kurulu karari ile 2024 yili firesi dustrilmus net bir ton C pancari alim fiyat 1.450 TL
olarak tespit edilmistir.

Fabrikalarimizda A kotasi ve C pancari ile birlikte, “Kota Tamamlama Primi”, “Pancar Uretimini
Tegvik Primi” ve “Pancar Temizleme ve Yikleme Primi” 6demeleri dahil olusan ortalama 1 ton
seker pancari alim fiyat, 2.341,44 TL olarak gergeklesmistir.
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1.4.2. Son 5 Yillik Pancar Alim Fiyatlari ve TUFE ile iligkisi

Sabit fiyatlarla son 5 yillik pancar fiyati ile TUFE iliskisi incelendiginde; pancar fiyati TUFE’ye
gore 2021 yilinda % 4,17, 2022 yilinda % 102,43, 2023 yilinda % 64,35 ve 2024 yilinda % 33,80 daha
ylksek olmustur.

Tablo 25: Son 5 Yillik Pancar Fiyati - TUFE (Tiiketici Fiyat Endeksi) iligkisi (2020=100)

Pancar Fiyatindaki

A Kotasi Pancar TUFE

Yillar Baz(?ll-l;r;ol;l;ldh (Endeks) Kumtz:zon’rge[l)(:)glglm
2020 336,00 100 100
2021 420,00 120 125
2022 1.400,00 206 417
2023 1.750,00 317 521
2024 2.262,00 503 673

Sekil 5. Seker Pancari Baz Alim Fiyati (TL/Ton)

2500 2.262

2000 1.750

1000

500 336 420

2020 2021 2022 2023 2024
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1.4.3. Pancar Bedeli Odemeleri

Pancar bedeli 6demeleri Ureticilere zamaninda yapilmis, édemeler ilk olarak 23/12/2024
tarihinde Susurluk $eker Fabrikasinda baslamis, 21/02/2025 tarihinde Eregli Seker Fabrikasinda
bitmistir.

2024 yili pancar bedeli, pancar fiyatina ilave Kota Tamamlama Primi, Pancar Uretimini Tesvik
Primi, Pancar Temizleme ve Yikleme Primi, Erken Teslim Tazminati ile Ureticiye 6denen avanslar
ve bakiye pancar bedeli miktarlari tabloda gésterilmistir.

Tablo 26: Prim ve Tazminatlar ile Bakiye Pancar Bedelleri

Pancar Ayni ve Lislie e

Pancar Kota Pancar Temizleme Toplam I\{qkdi Odenen

Fabrikalar Bedeli Tamamlama _Uretimini ve Yikleme Pancar Avans Bakiye

(A+C I?qnccrl) erml Te§v!k Primi Primi B(.édeh Toblarmi Pcmca'r

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) . (Bin TL) P Bedeli

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
AGri 801.092,23 34.780,81 2546718 -| 861.340,22| 255.971,45| 605.368,77
Ankara 1.206.926,57 47.110,37 - 227,63 | 1.254.264,57 | 404.304,86 849.959,71
Burdur 1.335.459,85 48.743,80 - -| 1.384.203,65| 478.793,82 905.409,83
Carsamba 2.667,76 40,71 - - 2.708,47 828,53 1.879,94
Elazig 555.944,78 21.996,56 - - 577.941,34 195.906,72 382.034,62
Ercis 571.179,83 21.548,10 28281,45 - 621.009,38 207.833,90 413.175,48
Eregli 3.151.384,52 148.819,55 - 14113,98 | 3.314.318,05 940.128,99 | 2.374.189,06
Eskisehir 2.508.139,27 95.076,98 - 14018,15 | 2.617.234,40 | 928.529,98 | 1.688.704,42
ligin 2.867.906,54 | 144.186,55 -|  10015,28 | 3.022108,37 | 966.362,19| 2.055.746,18
Kars 289.129,62 12.223,71 7860,14 - 309.213,47 79.764,47 229.449,00
Kastamonu 571.366,13 19.258,91 - - 590.625,04 193.538,92 397.086,12
Malatya 993.788,45 39.311,34 - 5802,51| 1.038.902,30 | 367.820,53 671.081,77
Susurluk 76.497,01 2.048,64 - - 78.545,65 48.665,33 29.880,32
Usak 391.535,53 15.356,13 - - 406.891,66 131.883,77 275.007,89
Yozgat 1.001.191,94 44.865,36 - -1 1.046.057,30 291.164,14 754.893,16

TOPLAM

16.324.210,03

695.367,52

61.608,77

44.177,55

17.125.363,87

5.491.497,60

11.633.866,27

Tablo 27: Hektara ve Pancar Teslim Eden Uretici Basina isabet Eden Ortalama Briit Gelir

Ortalama Briit Gelir (TL)

Hektar Pancar Teslim Eden

Basina Uretici Basina
2023 126.262,72 470.358,83
2024 149.683,11 480.806,44

Ortalama brit gelir 2024 yilinda bir 6nceki yila gore;

» Hektar basina % 18,55,

» Pancar teslim eden Uretici basina ise % 2,22 oraninda artmigtir.
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1.4.4. Ozel Sirketler icin Pancar Temini

4634 sayilli Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilan $eker ve Hammaddeleri
Yonetmeliginin “Ekim Alani Devri ve Ekim Alani Disi Hammadde Talebi” baslikh 8 inci
maddesinde yer alan esaslar dogrultusunda Yénetim Kurulumuzun karari ile Ozel Sirketlere
Seker Pancari Temini ve Satisina lliskin Protokol imzalanmasi karar altina alinmigtir.

Bu gergevede bdlgesel iklim sartlarindan dolayi kendi ekim alanindan ye’rerll hammadde
temin edemeyen Adapazari, Afyon, Alpullu ve Amasya Seker Fabrikalari igin 2024 yilinda
TURKSEKER sahalarindan tretilmek tizere pancar temin protokolt diizenlenmistir.

Soz konusu dizenlemeyle 2024 yilinda 6zel fabrika olan Adapazari Seker Fabrikasi igin
TURKSEKER’e baglh Eregli Seker Fabrikasindan 90.000 ton, Eskisehir Seker Fabrikasindan
200.000 ton ve llgin Seker Fabrikasindan 200.000 ton olmak Gzere toplam 490.000 ton; Afyon
Seker Fabrikasi igin Eregli $eker Fabrikasindan 50.000 ton; Alpullu $eker Fabrikasi ic;in Eregli
Seker Fabrikasindan 50.000 ton; Amasya Seker Fabrikasi igin Eregli Seker Fabrikasindan
110.000 ton olmak UGzere toplam 700.000 ton pancar temini igin protokol imzalanmis, 6zel
fabrikalar igin toplam 35 yerlesim biriminde, 674 Uretici ile 690.500 ton pancar Uretim
sozlesmesi yapilmigtir.

2024 yihinda Adapazari Seker Fabrikasi igin Eregli $eker Fabrikasinda 193.088 ton, Eskisehir
Seker Fabrikasinda 135.109 ton ve llgin $eker Fabrikasinda 228.741 ton olmak lzere toplam
556.938 ton; Afyon Seker Fabrikasi igin Eregli Seker Fabrikasinda 50.641 ton; Alpullu $eker
Fabrikasi igin Eregli Seker Fabrikasinda 69.668 ton; Amasya Seker Fabrikasi igin Eregli Seker
Fabrikasinda 114.335 ton olmak lizere 6zel fabrikalar igin toplam 791.582 ton pancar tretimi
yapilmigtir.

2024 yihinda 6zel sirketlere igin alinan 690.500 ton taahhtde karsilik, % 115 gerceklesme ile
791.582 ton pancar temin edilmistir.

Tablo 28: Ozel Fabrikalar icin Alinan Taahhiit ve Teslim Edilen Pancar Miktarlar

5 Alinan i i
Pancar Alan - Paesy CORER™"  TachhGt  Nef Pancar
Fabrikasi (Ton) (Ton)
Adapazari 480.500 556.938
Eregli 90.000 193.088
Eskisehir 190.500 135.109
llgin 200.000 228.741
Afyon 50.000 50.641
Alpullu Eregli 50.000 69.668
Amasya Eregli 110.000 114.335

TOPLAM 690.500 791.582




1.4.5. Tohum isleme Fabrikasi Calismalari

Pancarretimis programinauygunolarakihale edilmeksuretiyle temin edilen genetikmonogerm
ham tohumlar Tohum Isleme Fabrikasinda islenmekte, her tirlu teknik kontrold, ilaglamasi
ve laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak
fabrikalara sevk edilmektedir.

islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarl, teknolojik &zellikleri ylksek ilaglama
Unitesinde, hastalik ve zararlilara kargi ilaglanmaktadir.

Tohum isleme Fabrikasinda 2024 yilinda ham tohum islemesi sonuglari asagida gésterilmistir.

Tablo 29: 2024 Yili Ham Tohum isleme Miktarlari

islemeye Alinan Ham Tohum (Ton) 160,188
islenmis Tohum (Ton) 146,250
Randiman (%) 91,30

ilaglanan ve Paketlenen Tohum (Ton) 150,435

1.5. Uretim Faaliyetleri

1.5.1. Teknolojik Degerler

Tablo 30: Seker Fabrikalarinin Yillara Gére Teknolojik Degerleri

Pancardaki $eker  Toplam  Melasta Kalan

vill Varligi Kayiplar Seker Rcindlmqn Roandlmqn
flor ) (%pg)  (hpg) hpg) (hpsg)
2020 16,12 0,65 2,34 13,14 81,48
2021 16,78 0,63 2,23 13,92 82,95
2022 16,13 0,58 2,08 13,47 83,52
2023 16,02 0,89 2,31 12,82 80,02
2024 15,40 0,73 2,32 12,35 80,24

Not: % p.g.: 100 birim pancara gére. %p.s.g. 100 birim pancardaki sekere gére.




Tablo 31: $eker Fabrikalarinin 2023 Yil Teknolojik Degerleri

Pancardaki Seker Toplam Kayslplar Melasta

Fabrikalar Vc&t}ll)gl quqnp$ge5(er R?Eg'gm?” }-‘E%npc.'g‘*g‘%”
Agn 16,18 0,97 1,93 13,28 82,05
Ankara 15,66 0,64 2,35 12,67 80,94
Burdur 15,41 0,63 2,25 12,53 81,33
Elazig 15,01 0,97 2508 11,91 79,38
Ercis 16,78 0,60 1,77 14,41 85,90
Eregli 14,87 0,76 2,69 11,42 76,83
Eskisehir 15,53 0,71 2,29 12,53 80,63
llgin 15,00 0,71 2,40 11,89 79,30
Kars 16,59 0,72 2,10 13,77 82,98
Kastamonu 15,12 0,72 2,10 12,30 81,31
Malatya 15,40 0,78 1,90 12,72 82,62
Susurluk 15,09 0,77 2,27 12,05 79,84
Usak 16,03 0,85 2,35 12,83 80,02
Yozgat 16,54 0,69 2,36 13,49 81,59
Ortalama 15,40 0,73 2,32 12,35 80,24

1.5.2. Pancar isleme Kapasitesi

TURKSEKER’in 15 seker fabrikasinin toplam pancar isleme kapasitesi 2024/25 kampanya
déneminde 60.209 t/glin olarak gergeklesmistir. Tum fabrikalarin son bes yila ait degerleri
asagida verilmistir.

Tablo 32: Seker Fabrikalarinin Son Bes Yila Ait Ortalama islenen Pancar Miktarlar

Ortalama iglenen Pancar Miktari

Pancar isleme Kapasitesi (Ton/Giin)
Fabrikalar def
Kur(l_,ll_g,lnlfgﬁgjslte (#?E?g%ﬁ) 2021 2022 2023

Agri 3.000 3.000 3.097 2.385 3.066 2.407 3.533
Ankara 3.000 3.800 3.847 3.739 3.802 3.618 3.744
Burdur 4.800 5.600 4.672 5.510 5.810 5.264 5.333
Carsamba 3.000 - - - - - -
Elazig 1.500 1.900 1.853 1.981 1.962 1.813 1.696
Ercis 1.500 2.200 2.305 2.248 2103 2.116 2.379
Eregli 6.000 8.500 8.227 8.304 8.414 8.253 7.934
Eskisehir 6.000 8.200 8.244 8.347 8.261 7.827 7.634
ligin 6.000 8.100 7.058 7.613 8.019 7.271 7.929
Kars 1.500 1.900 1.966 1.809 1.900 1.855 1.783
Kastamonu 3.000 3.600 3.260 3.389 3.730 3..282 3.448
Malatya 3.000 3.800 3.486 3.401 3.670 3.715 3.630
Susurluk 7.000 6.800 5.744 5.557 6.750 6.538 5.618
Usak 1.500 1.800 1.584 1.717 1.770 1.806 1.737
Yozgat 3.000 3.800 3.388 3.759 3.794 3.759 3.810

53.800 63.000 58.731 5 63.051 59.524 60.209
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1.5.3. Kampanya Siireleri

2024/25 dénemi kampanya baslama tarihleri; her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin
vejetasyon seyri, gegmis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagli kalinarak
tespit edilmisgtir.

Tesekkillin 2024/25 dénemi kampanyalari 06.09.2024 tarihinde Malatya Seker Fabrikasi ile
baslamis ve 16.03.2025 tarihinde Eregli $eker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetleri 191
gun sirmagtar.

Tablo 33: Kampanya Sireleri

Kampanya Siresi (giin)

Pancar Kampanyasi Rafineri Kampanyasi

Fabrikalar Baslangig Bitig ” o Pancar TopFam.

i " Bitis Tarihi (Rafineri
Tarihi Tarihi Kampanyasi .

Dahil)

Agni 01.10.2024 15.12. 2024 16.12. 2024 76 77
Ankara 22.09.2024 13.01. 2025 15.01. 2025 13 15
Burdur 03.10.2024 19.01. 2025 21.01. 2025 108 110
Elazig 24.09.2024 | 06.02. 2025 07.02. 2025 135 136
Ercis 08.10.2024 09.01. 2025 11.01. 2025 93 95
Eregli 25.09.2024 | 15.03. 2025 16.03. 2025 171 172
Eskisehir 30.09.2024 | 20.01. 2025 21.01. 2025 113 114
ligin 03.10. 2024 | 14.02. 2025 15.02. 2025 134 135
Kars 04.10. 2024 | 26.12. 2024 27.12.2024 84 85
Kastamonu 08.10. 2024 | 07.01. 2025 09.01. 2025 92 94
Malatya 06.09. 2024 | 31.12. 2024 02.01. 2025 17 119
Susurluk 14.10. 2024 04.01. 2025 07.01. 2025 82 85
Usak 28.09. 2024 | 01.01. 2025 02.01. 2025 95 97
Yozgat 02.10. 2024 | 10.01. 2025 12.01. 2025 100 102

1.5.4. islenen Pancar ve Uretilen Toplam Seker

2024/25 Kampanya déneminde seker fabrikalarimizda 6.885.000 ton pancar islenerek

850.000 ton kristal seker Uretilmistir.

Tablo 34: Yillara Gére Seker Uretimi

Yillar Uretilen Seker (Ton) T

2020 1.072.700

2021 869.050 k. |
2022 827.920

2023 1.161.100 -
2024 850.000
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Tablo 35: Fabrikalara ve Yillara Gére islenen Pancar Miktarlari

2024/2025 kampanya doneminde fabrikalarda islenen pancar ve Gretilen seker miktari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

islenen Pancar (Ton)

Fabrikalar 2020 2021 2022 2023 2024
Agri 207.500 207.500 277.500 367.000 265.000
Ankara 629.000 458.000 442.000 527.000 425.000
Burdur 705.500 461.000 549.000 812.000 576.000
Elazig 245.000 206.000 192.300 262.500 229.000
Ercis 200.000 222.000 202.900 300.000 221.800
Eregli 1.443.800 1.065.000 1.125.400 1.421.500 1.356.700
Eskisehir 1.368.500 987.000 822.000 1.270.000 855.000
llgin 967.000 985.900 834.000 1.207.000 1.062.500
Kars 57.500 68.300 162.900 230.000 148.000
Kastamonu 401.000 244.000 283.500 402.000 315.500
Malatya 545.500 366.500 328.500 522.000 422.000
Susurluk 652.000 521.000 405.000 1.002.000 463.500
Usak 233.700 101.300 161.500 223.000 165.000
Yozgat 509.000 351.500 358.500 514.000 380.000

8.165.000

6.245.000

6.145.000

9.060.000

6.885.000

Tablo 36: Fabrikalara ve Yillara Gére Uretilen Seker Miktari

Seker Uretimi (Ton)

Fabrikalar

2020 2021 2022 2023 2024
Agn 30.850 29.180 39.640 42.000 35.185
Ankara 77.500 63.300 56.886 67.067 53.850
Burdur 92.900 66.000 76.470 104.510 72.185
Elazig 33.500 27.890 26.600 33.536 27.280
Ercis 31.915 33.960 31.890 41.030 31.960
Eregli 197171 152.510 153.694 196.890 154.955
Eskisehir 171.550 136.750 103.230 163.850 107.090
llgin 125.280 134.932 112.400 156.760 126.350
Kars 8.690 10.050 24.630 33.750 20.380
Kastamonu 50.750 34.000 37150 53.140 38.800
Malatya 68.000 45.100 42.900 62.510 53.680
Susurluk 83.410 70.000 50.000 107.327 55.855
Usak 29.084 14.273 21.930 27.330 21.165
Yozgat 72.100 51.105 50.500 71.400 51.265
Toplam 1.072.700 869.050 827.920 1.161.100 850.000
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Tablo 37: 2024/25 Kampanya Dénemi Fabrikalara Gére islenen Pancar-Uretilen Seker

Islenen Pancar

Uretilen Seker

Fabrikalar (Ton) (Ton)
Agri 265.000 35.185
Ankara 425.000 53.850
Burdur 576.000 72185
Elazig 229.000 27.280
Ercis 221.800 31.960
Eregli 1.356.700 154.955
Eskisehir 855.000 107.090
llgin 1.062.500 126.350
Kars 148.000 20.380
Kastamonu 315.500 38.800
Malatya 422.000 53.680
Susurluk 463.500 55.855
Usak 165.000 21.165
Yozgat 380.000 51.265
Toplam 6.885.000 850.000

1.5.5. Yan Uriinler
1.5.5.1. Melas Eldesi

2024/25 Kampanya déneminde seker fabrikalarinda 319.000 ton melas elde edilmistir.

Tablo 38: Yillara Gore Elde Edilen Melas

Elde Edilen Melas (Ton)

Fabrikalar
2021 2022 2023

Agri 8.440 8.400 11.800 17.700 10.240
Ankara 30.920 21.290 20.728 27.000 20.000
Burdur 33.591 19.720 21.970 35.320 25.930
Elazig 9.730 8.260 6.700 11.120 9.740

Ercig 6.570 8.520 6.720 11.250 7.830

Eregli 70.231 49180 49.702 65.760 72.944
Eskisehir 66.000 42.880 34.180 59.100 39.200
llgin 44.260 45.656 33.330 55.980 50.900
Kars 2.533 2.932 5.560 9.270 6.214

Kastamonu 19.850 10.600 11.320 18.030 13.240
Malatya 24.350 15.700 12.090 19.620 16.030
Susurluk 29.310 25.150 19.000 53.500 21.050
Usak 11.910 4.950 7.180 10.900 7.770

Yozgat 24105 14.952 15.320 24.250 17.912

Toplam 381.800 278.190 255.600 418.800 319.000
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1.5.5.2. Yas Pancar Posasi Eldesi

2024/25 Kampanya déneminde seker fabrikalarinda 2.125.214 ton yas pancar posasi elde

edilmigtir.

Tablo 39: Yillara Gére Elde Edilen Yasg Pancar Posasi

Elde Edilen Yas Pancar Posasi (Ton)

Fabrikalar
2021 2022 2023

Agn 59.500 60.542 84.629 112.208 111.422
Ankara 172.651 130.226 124.580 157.537 123.469
Burdur 206.000 146.662 140.851 256.611 165.015
Elazig 69.579 57.607 54187 75.407 68.641

Ercis 62.500 71.890 59.877 112.000 68.766
Eregli 428.278 339.409 352139 452.277 421.495
Eskisehir 421.083 315.250 245.811 378.153 258.225
ligin 380.244 381.546 271.258 441,939 288.332
Kars 20.670 22.982 55.685 76.327 49.859
Kastamonu 101.541 64.767 73.579 111.409 91.051

Malatya 176.903 120.490 87.277 168.502 151.881
Susurluk 173.518 151.627 134.791 328.057 148.599
Usak 69.431 31.594 47.987 59.617 47.314

Yozgat 150.000 107.005 113.236 164.000 131.145

2.491.898 2.001.597

1.845.887

2.894.044 2.125.214

1.5.5.3 Alkol Uretimi

2023/24 Kampanya déneminde Eskisehir Alkol Fabrikasinda toplam 2.365.000 litre saf etil alkol
(%96 v/v) Uretilmistir.

Tablo 40: Yillara Gére islenen Melas ve Uretilen Alkoliin Cins ve Miktarlari

Islenen Uretilen Saf Alkol Fizel Konsantre $lempe
WCLEE (Bin Litre) (Litre) (Bin Kg)
(%50 P) Ton

2019 11.868 3.547 2.050 5.860

2020 31.200 8.957 570 13.825

2021 15.178 3.016 140 3.330

2022 25.050 6.624 330 8.205

2023 5.660 1.556 70 2.045

2024 7.800 2.365 60 2.550
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1.5.6. Yakit Tuketimi

Fabrikalarin yakit ihtiyaglari, gliincel islenecek pancar miktarlari ve asgari stok dikkate alinarak
siparise baglanan tahsislerde mimkin olan revizeler yapilmak suretiyle karsilanmigtir.
Fabrikalarin yillara gére kampanya dénemlerindeki yakit tiketimleri agsagida gésterilmistir.

Tablo 41: Son Bes Yillik Yakit Tiiketimi

YAKIT TUKETIMI YAKIT TUKETIMI

Fabrikalar (7000 kcal/kg, Fireli) (% pg) 5 Yillik

2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 Orfalama
Agri 10.282 | 1.475 | 13.715 | 21.784 | 12.694 | 4,96 | 5,53 | 4,94 | 5,94 | 479 | 5,28
Ankara 23.311 | 17.587 | 17.382 | 19.411 | 15.513 | 3,83 | 3,84 | 3,93 | 3,68 | 3,65 | 3,76
Burdur 26.579 | 16.504 | 18.450 | 29.391 | 21.542 | 3,77 | 3,58 | 3,36 | 3,62 | 3,74 | 3,62
Elazig 12.659 | 9.682 | 8.810 | 12.884 | 11198 | 517 | 4,70 | 4,58 | 4,91 | 4,89 | 4,87
Ercis 7754 | 9.857 | 8.845 | 12.886 | 8.983 | 3,88 | 4,44 | 4,36 | 4,30 | 4,05 | 4,21
Eregli 42.983 | 32057 | 37.511 | 45.967 | 44.093 | 2,97 | 3,01 | 3,33 | 3,23 | 3,25 | 3,16
Eskisehir | 44.448 | 28130 | 27.273 | 46.654 | 29.498 | 3,25 | 2,85 | 3,32 | 3,67 | 3,45 | 3,32
ligin 39.567 | 39.337 | 37.944 | 58.208 | 56.313 | 4,09 | 3,99 | 4,55 | 4,82 | 5,30 | 4,58
Kars 2.856 | 3.354 | 7512 | 10.481 | 6.778 | 4,97 | 4,91 | 4,61 | 4,56 | 4,58 | 4,65
Kastamonu | 18.263 | 11126 | 12.425 | 21.206 | 15.270 | 4,55 | 4,56 | 4,38 | 5,28 | 4,84 | 4,76
Malatya 21.554 | 14.477 | 12.886 | 21.343 | 17.302 | 3,95 | 3,95 | 3,92 | 4,09 | 410 | 4,01
Susurluk 34.963 | 28.655 | 20.047 | 48.442 | 21.785 | 5,36 | 5,50 | 4,95 | 4,84 | 4,70 | 5,06
Usak 9.334 | 3971 | 6.225 | 8.720 | 6.353 [ 3,99 | 3,92 |3,85| 3,91 [385| 3,91
Yozgat 25184 | 16.872 | 15131 | 20.973 | 15.808 | 4,95 | 4,80 | 4,22 | 4,08 | 4,16 | 4,45

319.737 243.083 244.155 378.351 283.128
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1.5.7. Bakim-Onarim Faaliyetleri

Fabrikalarimizin bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;

2024/2025 pancar isleme kampanyasinda fabrikalarin kritik Gnitelerinden olan; buhar
kazanlarina ait igsletme raporlari, buhar turbinlerine ait isletme degerlendirme formlari,
arizalar kampanya siiresince takip edilmis ve istatistikleri tutulmustur.

Fabrikalarin revizyon dénemlerine ait revizyon ylzdeleri haftalara gore takip edilerek
hedeflenen tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri igin gerekli galismalar
yapilmigtir.

Fabrikalarin bakim onarim faaliyetlerinin aksamadan ylratilmesi igin revizyon dénemi sarf
yetkisi ve hizmet alim talepleri degerlendirilmis ve uygun gorilenler igin yetki verilmistir.

Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda diger fabrikalardan personel gérevlendirilmistir.

Fabrikalarin ihtiyag duyduklari malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi, kontrol
ve degerlendiriimesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemelerin teknik
sartnameleri glincellenerek ihale yolu ile temin edilmistir. Teknik sartnameye uygunlugu
belirlenerek satin alinan malzemelerin gerekli muayene ve kontrolleri yapilarak kabul géren
malzemeler fabrikalara sevk edilmistir.

Bazi fabrikalarda ihtiyag fazlasi olarak bulunan malzemeler, ihtiyaci olan diger fabrikalara
sevk edilerek degerlendirilmistir.

2024-2025 kampanyasinda tim seker fabrikalarinin kritik Gnitelerinde (Turbo generatér
gruplari, buhar kazani baca aspiratérleri, taze hava vantilatérleri, diftizyon disli kutulari
v.b.) titresim olgimleri yapilmigtir. Degerlendirme raporlari ilgili fabrikalara génderilerek
analiz raporlari dogrultusunda gerekli bakim-onarim galismalari yapilmistir.
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1.5.8. Makine imalat Faaliyetleri

TURKSEKER 2024 yilinda makine imalatlarini Ankara, Eskisehir ve Turhal Makine Fabrikalari ile
Ankara Makine Fabrikasina bagli Erzincan Imalat Birimi ve Eskisehir Makine Fabrikasina bagli
Afyon Imalat Biriminde gergeklestirmistir. Makine fabrikalarinda seker fabrikalarinin ihtiyaci
makine ve tesisler ile tim seker fabrikalarinin bakim ve onarimi igin gerekli yedek pargalarin
imalat ve tamiratlari gergeklestirilmis, ayrica bazi 6zel kuruluslara da makine tesis ve yedek
parga imalat yapilmistr.

2024 yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir yil énceki yila gére % 116 artarak1.217.011.741 TL
olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda makine fabrikalari ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda
yapilan islerin dagihmi asagida goésterilmistir.

Tablo 42: Makine Fabrikalari ve EMAF- Yapilan imalat (TL)

Fobrke W Yaplen e
Ankara* 2023 | 127.970.693 | 43.706.827 | 8.900.120 |180.577.640
2024 | 349.748.621 | 95.450.200 | 11.942.277 | 457.140.898
Eskisehir** |2023 | 191.750.334 | 29.433.591 | 11.571.286 | 232.755.211
2024 | 343.113.712 | 80.528.000 | 23.039.640 | 448.681.352
Turhal 2023 | 38.694.051 3.079.569 307.382 42.119.696
2024 | 86.597.686 | 21.200.000 540.025 108.337.711
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi
2023 | 45.751.021 | 49.796.289 | 11.225.613 | 106.772.923
FMAF 2024 | 81.036.315 | 93.571.846 | 28.243.619 | 202.851.780

2023 404.166.099

TOPLAM

126.016.276

32.004.401

562.225.470

2024 860.496.334 290.750.046 63.765.561 1.217.011.741

(*): Ankara Makina Fabrikasi tretim degerlerine Erzincan Imalat Biriminin imalat degerleri dahil edilmistir.
(**): Eskisehir Makine Fabrikas tretim dederlerine Afyon Imalat Biriminin imalat dederleri dahil edilmistir.

Tablo 43: Makine Fabrikalari/imalat Birimleri 2024 yili Uretim Faaliyetleri (Ton)

Dokim* ik* *

S (17 Celik Sfero D. Disi I?oer:lskfr. -Ii-?r:gfgf Il(;ﬁz:( irr:\l:IJ:J’r
Ankara Makine fabrikasi - - - - 1424 486 - 1910
Erzincan imalat Birimi - - - - -- 16,5 - 17
Turhal Makine fabrikasi 76 - - 14 98 32 - 213
Eskisehir Makine fabrikasi 250 160 - 50 140 430 120 1024
Afyon imalat Birimi - - - - 246 150 - 396
TOPLAM 326 160 - 64 1.908 1.115 120 3.560

(*): Brut degerler

Tablo 44: Makine Fabrikalari/imalat Birimleri Son 5 yillik Uretim Degerleri (Ton)

2020

2021
2.286

2022
2.571

2023
2.489

2024

Makine Fabrikalari Uretim Degerleri (Ton) 1.669 3.560
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1.5.9. Enerji Verimliligi isleri

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu geregi, fabrikalarda her 4 yilda bir enerji tasarruf
potansiyellerini ve bu potansiyellerin geri kazanilmasina yénelik énlemleri belirleyen “Enersji
EtGtleri” hazirlanmis ve bu raporlarda tespit edilen bulgular dogrultusunda verimlilik artirici
oneriler gelistirilmistir.

Oneriler dogrultusunda gerekli déntisiim projelerinin dnceliklendirilerek mali imkanlar
dahilinde belirli bir program cergevesinde hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
izolesiz buhar hatlari tespit edilmis ve izolasyon ile olusacak tasarruf miktarlari hesaplanmisgtir.
Fabrikalarda eksik izolasyonlarin tamamlanmasi ile 6nemli élgtide yakit tasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarin enerji tiketimlerindeki mevcut durumu ortaya koymak, enerji verimliligini
artirmak ve enerji tiketimlerini optimize etmek amaciyla yapilan galismalar kapsaminda
Tesekkillin 2023-2024 kampanya dénemini kapsayan “Enerji Tuketim Degerlendirme Raporu”
hazirlanmigtir.

Fabrikalarin enerji verimliligi noktasinda ayni farkindalik seviyesine ulagsmasi ve ortak hedeflerin
olusturulmasi amaciyla Enerji Verimliligi Daire Baskanligi, $eker Uretim Daire Baskanhgi ve
Seker Enstittsu yeftkilileri ile 15 Fabrikanin isletme sorumlularinin katilimiyla 04-05 Haziran 2024
tarihlerinde Eregli Seker Fabrikasinda ilk kez “Enerji Verimliligi Calistay1” gergeklestirilmigtir.
Calistayda; fabrikalarda enerji tiketimleri ile ilgili mevcut durum degerlendirmeleri ve
enerjinin verimli kullanilmasi konusunda vyuritilecek faaliyetler, enerji maliyetlerimizi
distrmek igin teknolojik degisim ve doéntsiimlerin yani sira seker tretim stirecinde alinacak bir
takim basit tedbirlerle olusacak verimlilik artiglar, fabrikalarda gergeklestirilmis olan basarili
uygulamalarin diger fabrikalarda yayginlastirilmasi, Seker Enstitlisi tarafindan yuratilen
buhar ekonomisi ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen yazimin uygulamaya gegirilmesi
konulari degerlendirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan, Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik’te yapilan 25.01.2020 tarihli 31019 sayil
degisiklikle “Enerji yoneticisi gorevlendirmekle yikimli kamu binalari, ticari binalar, hizmet
binalari, elektrik Gretim tesisleri ile endUstriyel isletmeler ve enerji yonetim birimi kurmakla
yUkimlU organize sanayi boélgeleri ile endustriyel isletmeler TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemini kurarak belgelendirecektir” hilkmiu geregi TURKSEKER binyesinde TS EN ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kurularak sertifika alinmigtir.

llgin Seker Fabrikasinin ekonomik émrint doldurmus disiik verimli kazanlari ile Ercis ve Kars
Seker Fabrikalarinin fuel oil ile galisan mevcut kazanlari nedeniyle bu fabrikalarda birim yakit
maliyeti yliksek olmaktadir. Kisith yatirrm 6denekleri ve yatirrm édenekleri ile yapimi planlanan
doénlsim projelerinde yasanan tecriibeler dikkate alindiginda, enerji verimliligine yonelik blytk
gapli projelerimizde mevzuatin kamu kurumlarina getirdigi Enerji Performans Sézlesmeleri
(EPS) modelinin uygulanmasinin Tegekkil igin etkin bir ¢é6zim olusturacadi degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, llgin $eker Fabrikasi mevcut kazanlarinin yerine daha verimli 1 adet 130 ton/saat
kapasiteli akiskan yatakl kazanin, Ercis ve Kars Seker Fabrikalari mevcut kazanlarinin yerine ise
1er adet 50 ton/saat kapasiteli dogalgazl kazan kurulumunun enerji performans s6zlegsmesi
modeli ile yapilmasi igin ihale stirecine baglanmisgtir.

TURKSEKER'de enerji maliyetlerini orta ve uzun vadede duslirecek yeni proje
gelistiriimesine yonelik galhsmalar kapsaminda 20 MW kurulu gtgli Ercis GES ve 4 MW
kurulu gtgli Ankara GCati GES projelerinin hayata gegirilmesine yonelik gerekli is ve islemler
surdurdlmektedir.

4 MW kurulu gtgli Ankara Cati GES projesi igin 2025 yili yatirnm programinda édenek
tefrik edilmis olup ihale slirecine baglanmigtir. 20 MW kurulu gugli Ercis GES projesinin CED
Olumlu Karari alinmis olup Imar Plani Tadilat galismalari devam etmektedir.

Merkezi Elektrik Alimi: 2024 yili fatura dénemi igin Tesekkiliin 10 fabrikasini kapsayan
merkezi elektrik alimi gergeklestirilmistir. Fabrikalarimizin mevcut elektrik alim sézlesme fesih
hikimlerine gore diger tium fabrikalarimiz kademeli olarak 2024 yil igerisinde elektrik tedarik
protokoltiine dahil edilmistir.
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1.5.10. Pazarlama Faaliyetleri

2023/2024 kampanya déneminde 1 milyon 161 bin 100 ton seker tretimi gerceklesmistir. Uretilen
1 milyon 161 bin 100 ton sekerin 1 milyon 44 bin 950 tonu A kotasi olup 3 bin 263 tonu B kotasina
aktarilmig, kota fazlasi 112 bin 887 tonu ise C sekeri olarak stoklara alinmigtir.

21 Mayis 2024 tarihli 32552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 8482 karar sayill Cumhurbagkani
Karariile 2024/2025 pazarlama yiliigin pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotasi
ise pancar sekeri A kotasinin % 5'i olarak 141 bin 863 ton olarak belirlenmistir.

Tesekkilimiiziin 2024/2025 pazarlama yilinda A kotasi 1 milyon 13 bin 630 ton, B kotasi 50 bin
682 tondur.

1.5.10.1. Seker Satiglari
1.5.10.1.1. Yurtigi Seker Satiglan

Tablo 45: Yillara Gére Yurtigine Satilan Seker Miktarlari

Yillar 2021 2022 2023

Miktar (Ton) 904.974 1.140.641 752.936 767.046 691.800

Tablo 46: Yillara Gére TURKSEKER ve Diinya Beyaz Seker Fiyatlar

TURKSEKER Ortalama Londra Borsasi Beyaz

Yillar Seker Satig Fiyat Seker Fiyatlar
(TL/Kg) (US$/Ton)
2020 3,45 375,75
2021 3,86 471,16
2022 1,37 538,09
2023 19,94 332,66
2024 24,68 575,10

1.5.10.1.2. C Sekeri Satisi
I- imalatgi-ihracatgi Firmalara C Sekeri Satist:

2023/24 Kampanya déneminde fabrikalarda kotanin lzerinde Uretim gergeklestiginden
kotanin tzerinde olugsacak yaklasik 40.000 ton C sekerin satilabilmesine dair Tarim ve Orman
Bakanligi $eker Dairesi Bagkanligindan alinan izne istinaden C sekeri tahsisat belgelerine
kayden imalatgi-ihracatgi firmalara 2024 yilinda 29.741,200 ton C sekeri satilmigtir.

ll-ihrag ve/veya ihrag Kayith C Sekeri Satisi

C sekerinin ihrag/ihrag kayith olarak satilabilmesi igin Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi
Baskanligindan alinan izinlere istinaden 2024 yilinda Agri, Elazig, Kars ve Malatya $eker
Fabrikalarindan 43.269,100 ton ihrag kayitli C sekeri satilmigtir.
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1.5.10.2. Yan Uriin Satislan
1.5.10.2.1. Melas Satiglari

2024 yilinda maya, yem, kémir sanayi ve diger firmalara 424.180 ton melas satigi yapilmistir.
Ayrica etil alkol imali igin de 7.800 ton melas kullaniimigtir.

Tablo 47: Yillara Gére Melas Satislari (Ton)

2020 2021 2022 2023

Melas Satiglari
(Ton)

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktari d&hildir.

276.252 387.586 221.910 314.021 424.180

Tesekkillimuzde fabrika bazinda melas satis fiyati uygulamasi mevcut olup 2024 yilinda
fabrika bazinda uygulanan melas satis fiyatlari asagida gésterilmektedir.

Tablo 48: 2024 Yilinda Uygulanan Melas Satig Fiyatlari ( KDV Harig - TL/ Ton)

Fabrika Adi 01.01.2024 Fabrika Adi 01.09.2024
31.08.2024 31.12.2024
Burdur
2.900
Usak Burdur
Ankara Eskisehir
Eregli 2700 Susurluk 3.300
Eskisehir Usak
Susurluk
Agn
Ercis élnkafa
Elazig azig
ligin Eregli 3.000
Kastamonu 2.500 ligin
Malatya Malatya
Yozgat
Kastamonu 2,700
Yozgat
Kars 2.200 Agn
Ercis 2.200
Kars

2024 yihinda ayrica 5.274,520 ton slempe satiimistir.
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1.5.10.2.2. Yas Pancar Posasi (Kiispe) Satiglari

2024/2025 Uretim doéneminde elde edilen yas pancar posasi dékme ve 1.000 kg, 500 kg’hk
paketleme yapilarak satisa sunulmustur.

2024 yil fabrikalaritibariyle yas pancar posasi satis miktarlari ve ortalama satis fiyatlari asagida
belirtilmigtir.

Tablo 49: 2024 Yil Yag Pancar Posasi Satig Miktarlari ve Ortalama Satis Fiyatlar

Dokme Satig Paketli Satig Toplam Satis
Fabrika Adi  Satis Miktari  Ortalama  sghig Miktarr  Ortalama sghig Miktarr  Ortalama

Satis Fiyat Satis Fiyat Satis Fiyah
(Ton) (TL/Ton) (Ton) (TL/Ton) (Ton) TL/Ton

TOPLAM 1.001.025 389 172.945 922 1173.970 467

Not: Yas pancar posasinda KDV yoktur.

1.5.10.2.3. Etil Alkol Satiglan

Tablo 50: Etil Alkol Satiglari

Satig Fiyah Satis Miktari
sl seiglent (TL/Litre) (Litre)
01.01.2024-05.11.2024 30,00 1.120.860
06.11.2024-31.12.2024 33,00 858.382

TOPLAM 1.979.242
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1.6. Ar-Ge Calismalari

1.6.1. Yeni Baslanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Calismalari

1.6.1.1. Tarimsal Aragtirmalar

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

TURKSEKER Seker Enstitiisti tarafindan tarimsal arastirmalar kapsaminda 2024 yilinda;
e Asagida konulari belirtilen arastirmalara devam edilmistir:

Seker Pancari Cesit Verim Kontrol Denemeleri (Cercospora ve Rhizomania),

Seker Pancari Cegitlerinin “Tescil Denemeleri (Rhizomania),

Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Cercospora),

Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Nematod),

Seker Pancari Kist Nematodu ile Rhizomania Hastaligina Toleransh Cesitlerin Verim Kontrol
ve Tescil Denemeleri ve Rhizomania-Fusarium Hastaliklarina Dayanikh/Toleransh Cesit
Denemeleri,

Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan iklim Faktdrlerinin
Tespiti ile Bu Faktorler Arasindaki iliskilerin Arastiriimasi,

Rhizomania hastaligina dayanikh yerli seker pancari gesitlerinin geligtiriimesi,

Seker Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yéntemiyle Elde Edilmesi,

O-tip Bitkilerin Molekuler Yontemlerle Belirlenmesi ve Arazi Kosullarinda Denemesi,
Kombinasyon kabiliyeti testi,

Doku kalttirt gahgmalari,

Sekerpancarinda Farkhlik, Yeknesaklik ve Durulmugluk Denemeleri

Osmangazi Universitesi Ziraat Fakultesi ve Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitlsi
ile ortaklasa yuratilen “Seker Pancari Tariminda Hassas Tarim ve Yapay Zekd Uygulamalariyla
Verim ve Kaliteyi Etkileyen Hastaliklarin Erken Tani Parametrelerinin Modellenmesi” adli
TUBITAK 1001 projesinin sonuclari degerlendirilmis olup, sonug raporu TUBITAK'a sunulmustur.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve Kastamonu
Universitesi ile ortak hazirlanan ve TUBITAK-TAGEM 1003-TarimGida-2022-1 Tarimsal
Arastirmalar Ortak Cagrisi kapsaminda desteklenmesine karar verilen “Seker Pancarinda
Hastaliklara ve Nematoda Karsi Coklu-Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistiriimesi, Dayanikli
Yabani Pancar Tdrlerinin Segimi ve Transkriptom Seviyesinde Dayaniklilikla lligkili Genlerin
Belirlenmesi” adli TUBITAK projesi ile tescil alan TURKSEKER 2023 ve TURKSEKER 2053 isimli
gesitlerin ebeveynlerine ve Rhizomania hastaldina gift dayanikli islah materyallerine ek bir
Rhizomania’ya dayaniklilik geninin aktarilmasi yaninda, Rhizomania hastaligina dayanikl
islah hatlarina Cercospora ve kist nematoduna dayaniklilik genleri aktarilacak ve bu genlerin
molekuler yontemlerile belirlenmesive goklu dayanikli gesit gelistirmede kullanilacak ebeveyn
hatlari elde edilecektir.

TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi gergevesinde
Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Canakkale 18 Mart
Universitesi, Tarim ve Orman Bakanllgl TAGEM-Toprak, Gubre ve Su Kaynaklari Merkez
Arastirma Enstitiisii ve TURKSEKER Seker Enstitistintin ortak olarak yer aldigi “Sulama Suyuna
Hava Enjeksiyonunun $ekerpancari Verimi, Kalitesi ve Topraktaki Biyolojik Aktivitesi Uzerine
Etkileri” konulu proje 2024 yilinda ’ramamlqnm|§’r|r Sonuclari degerlendirilerek TUBITAK'a
sunulmus ve onaylanmistir.
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TUBITAK 1001 Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi gergevesinde
Canakkale 18 Mart Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiltesi, Tarim ve
Orman Bakanligi-TAGEM-Eskisehir Gegit Kusagdi Tarimsal Arastirma Enstitist ve TURKSEKER
geker EnstitGsunin ortak olarak yer aldigi “Mobil Damla Sulamayla $eker Pancari
Uretimi ve Su Tasarrufu Olanaklarinin Arastirilmasi” konulu projeye Eskisehir Gegit Kusagi
Tarimsal Arastirma_ Enstitisi deneme sahasinda 2024 yilinda tamamlanmigtir. Sonuglari
degerlendirilerek TUBITAK’a sunulmus ve onaylanmistir.

Farkl On Cimlendirme (Priming) islem ve Kaplama Formiilasyonlarinin, iki Grup Kalibrasyon
Araligindaki, Seker Pancari Tohumuna Uygulanmasinin Pancarin Verim ve Kalitesine Etkisi”
konulu projesi calismalari devam etmektedir.

Seker Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik_Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yéntemiyle Elde Edilmesi baglikli TUBITAK 1001 projesinde;
genetik olarak farkh 10 pancar genotipinin (seker pancari ve yabani pancar tirlerinin)
plastom dizi analizleri yapilmigtir. Boylece evrensel ve gok yonli bir plastomik ekspresyon
vektoru gelistirmek igin, farkli genotipler arasinda korunmus rekombinasyon bélgelerinin
tanimlanmasi yapilmistir. Partikil bombardimani cihazi ile kloroplastlara gen transferi
yapilarak transgenik adayi bitkilerin analiz islemleri devam etmektedir.

.6.1.2. Teknolojik Arastirmalar

TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan teknolojik aragtirmalar kapsaminda 2024 yilinda;

Hindiba Bitkisinden (Chicory) Intlin Uretimi konulu proje kapsaminda pilot tesisimizde intlin
Uretimi kurutma islemi de dahil gergeklestirilebilmektedir. Beyaz Hindiba bitkisi Tarimsal
Arastirmalar Midurliga tarafindan $eker Enstitlisi Etimesgut Deneme Sahasina ekilmistir.
Hasadi yapilan bitki kékleri inllin Gretimi igin Fabrikasyon Teknigi Subesi Pilot Tesisinde
islenmistir. Yapilan literatir arastirmalarina goére inllin Gretimi seker Uretim prosesine
oldukga benzemektedir. Bitki kdkleri énce yikama teknesinde yikanmis, bigaklarda kiyim
haline getirilmis ve daha sonra DDS tipi diftizérde ekstraksiyona tabi tutulmustur. Aritim,
filtrasyon ve renk giderme islemlerinde gesitli optimizasyon denemeleri yapilmistir.

Oral Yolla Uygulanan Dogal Tatlandirici Stevia’nin Diyabetik Yara lyilesmesi ve Serum
Antioksidan Parametreleri Uzerine Etkisi konulu doktora tezi Gazi Universitesi Bilimsel
Arastirma Projesi tamamlanmigtir. Bu projeye ait ‘Comparison of two non-caloric sweeteners
in an experimental study: diabetic wound healing perspective (Deneysel bir ¢calismada
iki kalorisiz tatlandiricinin karsilastirilmasi: Diyabetik yara iyilesmesi perspektifi)’ konulu
bilimsel aragtirma makalesi hazirlanmigtir.

Seker Fabrikalarinin Ahgl Karbonatlama Camurundan Hidroksiapatit iceren Kontrollt Salimli
Gubre Uretimi projesi devam etmektedir. Ankara Seker Fabrikasindan farkli zamanlarda
filtre atigi numuneleri alinarak saflastirma, hidroksiapatit Gretimi ve gtibre tretimi proses
asamalari gergeklestirilerek kontrolli salmli glbre Uretimi hedeflenmektedir. TUBITAK
- TAGEM 1003 Tarimsal Arastirmalar Ortak Cagrisi Basvurusu igin gerekli arastirmalar
ve hazirlik galismalari yapilmis olup proje onayi gergeklesmis olup galismalar devam
etmektedir.
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1.6.2. Danigmanlik, Teknik Yardim ve Rutin Calismalar
1.6.2.1. Tarimsal Arastirmalar
TURKSEKER Seker Enstitlist tarafindan tarimsal arastirmalar kapsaminda 2024 yilindg;

* Sekerpancari islah galismalarinda yapilan galismada ana, baba ebeveyn seker pancari
hatlari ile Beta maritima (Rhizomaniaya Toleransl) tohumlarindan kontrol gruplari ile
birlikte canli ve dolgun tohumlar segilerek baslatilan mutasyon islahi galismalari devam
etmektedir.

e Ulkemizin iklim ve toprak sartlarina uygun, verim ve kalite yéniinden yeterli, Rhizomania
hastaligina dayanikli seker pancari gesitlerinin islahi ve seker sanayimizin tohumluk
ihtiyacini yerli gesitlerden karsilamak ve seker pancari tohumlugunda disa bagimlilig
ortadan kaldirmak amaciyla uzun vadeli projelerin yanisira tescil edilen iki adet gesidimizin
(TURKEKER 2023 ve TURKSEKER 2053) tohum Gretimi 2024 yilinda yapilmis olup bu gesitlerin
gelecek yilki tohumluk Uretimleri igin ana ve baba ebeveynlerine ait fidelerin Uretimi
Samsun’da (Carsamba) ve Ankara (Etimesgut)’da devam etmektedir.

* DNA izolasyonu yapilarak molekiler seviyede O-tip bitkilerin tespiti calismalari devam
etmektedir. Cesit islahi amaciyla laboratuvar kosullarinda molekiler yéntemlerle belirlenen
O-tip bitkiler bez kafeslerde erkek kisir bitkilerle melezlenerek arazi testi yapilmistir. Elde
edilen tohumlar seralara ekilerek fide tretimleri yapilmis ve vernalize edilmektedir. 2025 yih
mayis ayinda gigekler kontrol edilerek O-tip oldugu kanitlanan bitkiler segilecek ve paraleli
CMS bitkilerle melezlemeler yapilacaktir.

* Farkli kombinasyonlarda melezlenen baba ve ana ebeveynlere ait genotiplerle verim ve
kontrol denemeleri kurulmus, kék verimi ve seker varligi yiksek genotipler belirlenmistir.
2025 yilinda islah ¢alismalarinda kullaniimak tzere fideler tretilerek silolarda, seralarda ve
soguk odada vernalize edilmektedir.

* Seker pancarinda ovil kilttrd ile haploid bitkilerin elde edilmesi ve bitkilerin mikro gogaltimi
galigsmalari yapilmaktadir. Ayrica, kati ortam ve kadit képri kullanilan denemelerde ovul ve
embriyo kiltirt galisgmalari yapilmigtir. Ayrica yetersiz miktarda olan degerli genotiplerin
doku kulturuile gogaltilmasi galismalari rutin olarak stirmektedir. O-tip bitkilerden agilmayan
gigekler alinarak ovuller izole edilmis ve besin ortamlarinda kilttire alinarak haploid bitkiler
elde edilmistir. Bitkiler koklendirilerek saksilara aktarilip ve vernalizasyon igin soguk odaya
alinmaktadir.

* Cesitislahi amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi igin 2000 adet bez kafeste monogerm fertil
bitkilerin kendileme veya erkek kisir bitkilerle melezlemeleri yapilmistir. Elde edilen fohumlar
seralara ekilerek, 40 bin adet saksili bitki vernalize edilerek iyi performans gésteren baba
ebeveyn adaylari belirlenecektir.

* Enstitiye bagli (¢ deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve $eker pancari kist
nematodu ile bulasik alanlarda, agronomi, bitki besleme, bitki islahi, sulama, hastaliklar ve
zararlilar ile tarimsal mekanizasyon konularinda projelendirilmis 87 tarla denemesi, 7.613
parselde olarak kurulmustur. Hasattan sonra her parselin verim ve kalite analizleri Pancar
Analiz Laboratuvarinda yapilmis 8 farklh parametreden elde edilen analiz sonuglarina
istatistiki degerlendirilmeler uygulanmis, arastirma ve deneme sonuglari ilgili arastiricilara
verilmigtir.

* Seker pancarinin 2025 yih ahim fiyatinin tespitine esas olacak sekilde fabrikalarin ziraat
servislerince hazirlanan 62 adet seker pancarive 71 adet rakip triinlere ait maliyet etttlerinin
degerlendirilmesi yapilmistir.

* Fabrikalarin merkez ve bagli kantarlarinda bulunan seyyar pancar bosaltma, temizleme ve
yukleme makinelerinin montaiji ile meydana gelen arizalar giderilmistir.

* Cercospora Yaprak Lekesi ve Seker Pancari Zararhlari Micadele Esaslari gtiincellenmistir.

* Ekim alanlarimizda yuratilen zararli micadelesi, fabrikalarimiz ziraat tegkilati teknik
elemanlari ile birlikte takip edilerek, micadele yontemleri ile kullanilacak insektisitler ve
uygulamalari konusunda teknik yardimlar pancar hasadina kadar strdtralmugtar.

*  Tohum Isleme Biriminin GglG karisim (imidacloprid veya thiamethoxam + thiram + hymexazol
+ yapistiricc madde) tohum ilaglarini satin almasina esas teknik sartnameler glincellenmistir.

* 2025 yilinda TURKSEKER’e ait fabrikalara dagitilacak tohumlarin ilaglanmasi ve ilaglar
konusunda Tohum Igleme Birimine teknik yardim ve danismanlik hizmeti verilmistir.

e 2025 yiliigin satin alinacak Uclii Tohum ilag Karisimi ile ilaglanan Tohumlarin Cimlenme Hizi
ve Gliclintn Belirlenmesi amaciyla yapilan cimlendirme denemeleri Tohum isleme Birimi ile
ortak olarak yuritilmis ve sonug raporu hazirlanmigtir.
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Rhizomania teshisi igin Cercospora-Rhizomania, Rhizomania, Nematod-Rhizomaniaya
dayanikl/toleransli gesit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-
Cercospora ya toleransl gesit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-
Nematoda toleransli gesit denemelerine ait toplam 52 adet pancar érneginin ELISA testleri
yapilmigtir.

Nematod-Rhizomaniaya toleransli gesit denemeleri ve arastirma amagh toplam 123 adet
toprak érnegdinin nematod popilasyon dizeyleri belirlenmistir.

Tesekktl tarafindan giftgilere dagitilmak tzere satin alinan gibrelerden alinan 22 adet
Ure, 40 adet kompoze gibre numunesinde TSE’ye uygunlugunu kontrol etmek amaciyla N,
P205, K20, elek ve gerekli diger analizler yapilmigtir.

Molekuler bly0|0_]| laboratuvarimizda TURKSEKER tarafindan mibayasi yapllon ve Tohum
isleme Fabrikasinda islenerek treticilere dagitilacak olan 4 parti tohum icin seker pancari
tohumu gesit tani analizleri yapilarak raporlanmistir.

Seker pancari gelisim seyri boyunca 15’er giinlik periyotlar halinde pancar gelisim seyrini
takip etmek, gegmis yillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil igin verim ve
kalite tahmininde bulunmak amaciyla 15 Temmuz-15 Ekim tarihleri arasinda 3 adet “Aylk
Vejetasyon Seyri Takip Raporu” ve 4 adet 15’er guinlik “Ara Vejetasyon Seyri Takip Raporu”
hazirlanmigtir.

Tohum Isleme Fabrikasi tarafindan 160,188 kg tohumdan, % 91,30 randimanla 146,250
kg islenmis tohum, % 93,91 randimanla 150,435 kg ilaglanmis ve paketlenmis tohum elde
edilmigtir.




1.6.2.2. Teknolojik Aragtirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisti tarafindan tenolojik arastirmalar kapsaminda 2024 yilindg;

* Ozel sirketler tarafindan génderilen sekerli ¢ozeltilerde santrifljleme islemi ile kuru madde
ve polar seker analizleri yapilmistir.

* Ogzel sirketler tarafindan génderilen pancar numunelerinde polar seker analizi yapilmistir.

* Tesekkil fabrikalarinda tarafindan génderilen pancar numunelerinde polar seker, invert
seker, kuru madde analizleri yapilmigtir.

* EregliSekerFabrikasinda “Genlesme KaplariModernizasyonu” konusundateknikincelemeler
yapilmigtir.

* Tegekkil fabrikalarinin enerji verimliligini ve buhar ekonomisini hesaplamak igin seker
fabrikalarinda kitle ve enerji denklikleri hesaplanarak EMAF ile ortak yazilm (I-EMENS)
hazirlanmigtir. Program Eregli Seker Fabrikasinda gergeklestirilen “Enerji Calistayi”’nda
katihmcilara tanitilmigtir.

*  “Seker Pancari Fiyatlarinin Pancardaki $eker Varligi Esasina Gére Numune Alma,
Gonderme, Analiz ve Degerlendirme Yonergesinde” yapilacak degisiklik galigmalarina katki
saglanmugtir.

* “Seker Uretim Prosesinde Ultrafiltrasyon Teknolojisinin Uygulanmasi” konusunda literatir
arastirmasi yapilmigtir. Ankara $eker Fabrikasindan ham serbet numuneleri alinarak
membran teknolojisine uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla pH kontrollt santrifijleme
islemi yapilmistir. Kuru madde, polar seker, invert seker ve renk analizleri takip edilmistir.

* 2024-2025 kampanya déneminde koémir yakan fabrikalarimizdan (ligin, Kastamonu,
Susurluk ve Yozgat) kil ergime ve ugucu madde tayini igin génderilen numunelerde analiz
yapilmis ve raporlari ilgili fabrikalara génderilmistir.

* Tesekkil fabrikalari tarafindan génderilen isinma amagli linyit kdmurinde nem, kil, ugucu
madde, toplam kikdrt ve kalori analizleri yapilmis ve analiz raporlari ilgili fabrikalara
gonderilmistir.

* Tesekkul fabrikalari tarafindan génderilen gesitli kok kdmurd numunelerinde kaba nem,
higroskopik nem, kiil, toplam ktikurt ve kalori analizleri yapilmig ve raporlariilgili fabrikalara
gonderilmistir. _

* Turkiye Komr I§Ie’rmeler| Kurumu (TKi) tarafindan diizenlenen kémiir analizlerinde yeterlilik
testi galismalarina katilim saglanmigtir.

* Tesekkil fabrikalarinda 2024/2025 kampanya déneminde kullaniimak Gzere satin alinan
GP, BMA, Pres Filtre, Mekanik ve Slam Filtre, Poliimid Filtre Bezi ve Camur Koyulagstirma
Filtre bezleri gibi toplam 17 kalem filtre bezinin analizleri yapilmis ve raporlanmistir.

*  K&mdir analizlerinde kil ergime ve ugucu madde analizinde kullanilan Amerikan Standart
Test Metotlarinin glincel versiyonlari (ASTM D 1857-2024 ve ASTM D 7582-2024) temin
edilmis ve degisen maddeler incelenmistir.

* Seker pancarinda polar seker tayininde kullanilan ICUMSA metodu GS6-3-2024 glincel
versiyonu temin edilmis ve metotla ilgili degisikler incelenmistir.

* Turhal Makine Fabrikasindan goénderilen ve kazan eko borularinin tzerinde olusan
kabuklasmaya ait numunenin kimyasal yapisinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi islemleri
yapilmis olup hazirlanan rapor ilgili fabrikaya génderilmistir.

* Silolarinda bulunan pancarlarda bozulma meydana geldigini bildiren seker fabrikalarinda
pancarlarin fiziki yapilarinin, bozulma durumlarinin ve Gretim verimliligine etkisinin yerinde
incelenmesi, tespitlerinin yapilmasi ve raporlanmasi igin incelemelerde bulunulmustur.

* 2024-2025 kampanyasi doneminde kasim ayinda Kars $eker Fabrikasinin melas sekeri
degerinin yukselmesi tGzerine Kars $eker Fabrikasi’nda bir inceleme yapilmisgtir.

* 2024-2025 Kampanyasi déneminde subat ayinda Eregli Seker Fabrikasi’nda pancarin
bozulma belirtilerinin gériilmesi tzerine bir inceleme yapilmis ve raporu hazirlanmigtir.

* Burdur $eker Fabrikasi diflizyon tGnitesinde yasanan problem igin fabrikaya gidilerek teknik
inceleme yapilmigtir.

* TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére 8 Haziran 2022 tarihinde akredite olunan Kristal
Beyaz Sekerde Coézelti Rengi (ICUMSA Metot GS2-10), Renk Tipi (ICUMSA Metot GS2-13),
Bulonlkllk (ICUMSA Metot GSZ 18) ve iletkenlik Kuli (ICUMSA Me’ro’r GS2-17) parametreleri
ile 2009 yilinda akredite olunan ve 12 Ocak 2008 tarihinde Cevre ve $ehircilik Bakanligindan
yeterlik belgesi alinan atiksu deney alaninda pH tayini, kimyasal oksijen ihtiyaci tayini,
askida kati madde tayini, toplam ¢éziinmis madde tayini ve numune alma parametreleri
ile akreditasyon faaliyetleri stirdtrilmektedir.

* 2024 Yilinda TSE Belgelendirme Mudurltkleri, Nanolab, Kalite Sistem Laboratuvari, Tarim
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Kredi Kooperatifleri Birligi, 6zel seker fabrikalari ve Tesekkil fabrikalarindan gelen beyaz
seker numunelerinde 114 adet renk tipi, 16 adet iletkenlik kill, 21 adet ¢ozelti rengi, 6 adet
bulaniklik akredite parametre analizi yapilarak toplamda 114 adet akredite deney raporu
hazirlanmig ve ilgili birimlere iletilmistir.

* Ankara $Seker ve Ankara Makine Fabrikasi’na ait 4 adet kuyu suyu numunesinde toplam 12
adet mikrobiyolojik analiz yapilarak ve hazirlanan raporlar ilgili birimlere génderilmisgtir.

* Tesekkul fabrikalarindan gelen 45 adet kristal beyaz seker numunesinde toplam 270 adet
mikrobiyolojik analiz membran filtrasyon yéntemi ile yapilmis ve hazirlanan raporlar ilgili
birimlere gonderilmistir.

* Tesekkulfabrikalarinin2023/2024 kampanyasiortalama melas ve beyaz sekernumunelerinin
analizleri yapilarak raporlanmistir. Fabrikalarin kampanya ortalama melas numunelerinde
refraktometrik kuru madde, polar seker, arilik, pH, invert seker, gériinir sakaroz, rafinoz,
toplam azot, iletkenlik kilG, Na, K, Ca, Mg ve Fe analizleri olmak tzere 210 adet analiz
yapilmigtir. Fabrikalarimizin kampanya ortalama beyaz seker numunelerinde; kurutma
kaybi, kl, renk tipi, ¢ézelti rengi, toplam puan, bulaniklik, polarizasyon, pH, invert seker,
dizeltilmis tampon degeri, elek testi, flok testi, formaldehit, suda ¢éziinmeyen madde, SO2,
As, Cu, Fe, Pb analizleri olmak tzere 285 adet analiz yapilmistir.

* Tesekkil fabrikalarinin 2024/2025 kampanyasi igin agilan satin alma ihalesine esas olmak
Uzere gelen tag onleyici, diftizyon ve aritim sistemi igin képuk kesici, pancar yikama ve
ylzdirme suyu igin kdpuk kesici, perlit, gibi gesitliisletme malzemelerinin analizleri yapilarak
degerlendirilmistir. Ayrica tedarikgi firmalar tarafindan teslim edilen ve yukarida adi gegen
her parti malzemenin fiziksel ve kimyasal analizleri yapilmig, tesellim iglemleri igin gerekli
raporlar hazirlanmigtir.

* Cesitli dig kuruluglar (TSE Belgelendirme Mudurlikleri, vb), 6zel firmalar (Nanolab, Kalite
Sistem Lab., Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi, Deteks vb), 6zel seker fabrikalari ve Tegekkdl
fabrikalarindan gelen beyaz ve kip seker, kahverengi seker, melas, slempe, sivi seker, tas
onleyici, kdplk kesici gibi birgok malzemenin (toplam 174 adet) analizleri yapilarak raporlari
ilgili birimlere génderilmistir.
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1.7. Yatinnm Faaliyetleri

2024 Yili Genel Yatirnm Programi igerisinde yer alan Tegekkile yatirrm programindan dénem
basinda 853.835.000- TL 6denek verilmistir.

2024 Yih Yatirim Programimizda yer alan yatirim 6denedi 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2024/7 sayih Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanhigr Genelgesi
dogrultusunda 853.835.000- Tl'den 723.440.000- TL'ye indirilerek 130.395.000- TLlik kisminda
tasarruf tedbirleri kapsaminda kesinti yapilmigtir.

2024 Yih Yatirim Programinin Kabuli ve Uygulamasina dair 15.01.2024 tarih ve 8082 sayili
Cumhurbagkani Kararina istinaden, programin revizesiyle ilgili yil icinde muhtelif tarihlerde
yapilan talepler dogrultusunda, Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanliginin Kamu
Yatinnmlari Bilgi Sistemi’ne (Ka-Ya) yatirim teklifler veri girisine girilerek elektronik ortamda
iletilerek onaylanmistir.

Tegekkultin yatirim faaliyetleri I. Tarim Sektérii- Muhtelif isler projesinin insaat Bakim Onarim,
Makine-Teghizat bolimleri, ll-imalat Sanayi - Cevre Koruma Amagli projeler, Muhtelif I§Ier
projesinin Ingaat Bakim Oncrlml Makine-Tecghizat, T-22 Cinsi Tagit Alimi, T-02 Cinsi Tagit Alimi
ve T-14 Cinsi Tagit Alimi balimleri ile llgin Kispe Peleti Tesisi projesinden olusmaktadir.

Yatirnm Harcama Seyri

Yatirim Harcamalarinin 2020-2024 dénemine ait son 5 yillik revize program ve gergeklesme
tutarlari agsagida gosterilmistir.

Tablo 51: Tesekkil Yatirimlari (TL)

Yillar Program Revize Program Gergeklesme O(Cz)n
2020 105.001.000 120.001.000 113.444.000 95
2021 128.722.000 128.722.000 121.101.000 94
2022 145.303.000 321.836.000 274.959.000 85
2023 343.964.000 568.964.000 434.145.000 76
2024 853.835.000 723.440.000 685.106.000 95

2. Stratejik Plani, Performans Sonuglari ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet quorlqunq lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca hazirlanan TURKSEKER 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu
amaglarin altinda 21 hedef ve bu hedeflere yénelik 35 performans géstergesi belirlenmistir.

Bu performans géstergelerinden P.G.1.5.1 numarali performans gostergesi 2025 yili igin, P.G.2.3.1
ve P.G.3.3.1 numarali performanslar gostergeleri 2027 yili igcin P.G.2.3.2 numaral performans
gostergesi ise 2028 yili icin programlanmis, P.G.3.1.1 numarali performans gostergesi talep
yetersizligi nedeniyle 2024 yili sonu itibariyle programdan gikartilmig, P.G. 5.3.4 numarali
performans gostergesi ise denetim sireci henliz sona ermedigi igin tablolarda gosterilmis
olmakla birlikte degerlendirmeye alinmamigtir.
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Sorumlu birimlerimizce 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan ve degerlendirilen 29
adet performans gostergesinden;

o 12’si (%41) hedeflenen degere ulasildi,

o 8'i (%28) hedeflenen degere kismen ulasgildi,

e 9'u (%31) hedeflenen degere ulagilamadi
olarak gergeklesmistir.

Diger birifadeyle 2024 yilinda performans gostergelerinin %69’unda hedeflenen degere kismen
veya tamamen ulagilmigtir.

Tesekkilliimiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan 35 adet performans géstergesi ve
bu gostergelerin gergeklesme degerlerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Tablo 52: 2024 Yili Performans Degerlendirme Tablolari

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari tretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhidii karsilama orani arttirilacaktir.

Plan Dénemi

Sorumlu

Birim Baslangig Birim Aciklama

Degeri

Performans Uretilen pancar miktarinin alinan
Gostergesi 1.1.1 taahhude orani

Hedef % 95 95

2024 Yilinda 8.100.000 ton pancar Uretim

Gergeklesme 90 Url?il;:'\msglire taahhddu alinmis olup,

Baskanld! bedeli 6denen olarak 7.314.019 ton
Fark 0 ¥ 9 (% 90,29) pancar uretilmistir.
Cikti/Sonug Hedef % 95 oraninda gergeklestirilmistir.

Hedefe kismen ulagilmigtir.

Hedef 11 PERFORMANSI (%) (%100x%95)=9

Hedefe Plan Baslangic 2024 Yil Sonu TE " Deger
6 i o . : Hedeflenen erceklesme Degeri
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi e o

Degeri (A)

Performans (%)

Uretilen pancar
P.G.1.1.1 miktarinin alinan 100 95 95 90 95
taahhlde orani (%)
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari tretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Seker uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar tiretimi strdiiriilecektir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Aciklama

2024 yilinda 1.013.630 ton seker kotasina
Performans

Géstergesi 1.2.1. Pancarin seker kotasini karsilama orani l.(.or§_|||k. 850.000 ton .( % 83,8.5) §ek?r
Uretilmigtir. 2024 yili iklim seyrine bagh
Hedef % 100 100 olarak pancardaki polar seker varligi ve
e — a4 Tarmsal v?rir.nin“ dE]giJk ctkmasi seker Uretimini
Urefim Dai duglrmustur.
Fark -16 retim alre | 2024 yilinda iklim normalin tizerinde kurak
Bagkanhg:

ve sicak gegmesinden dolayi bedeli 6denen

o R polar seker varligi 2023 yilina gére %0,86
Cikti/Sonug Hedef % 84 oraninda gergeklestirilmigtir. daha dusiik gerceklesmistir. (Pancardaki

Hedeflenen degere kismen ulagild!. polar seker varligi 2023 yilinda %16,78, 2024
yilinda % 15,92 olarak gergeklesmistir.)

(%84x%100)=84

HEDEF 1.2. PERFORMANSI (%)

Plan

2024 Yil Sonu
Hedef Baslangig 2024 Gergekl Degeri y
Performans Gastergesi Eetkiesie Dénemi Hedeflenen erge(C§§me €9 performans (%)

Degeri (A) Deger (B)

Pancarin seker kotasini

PG121 qu§|lqm0 orani (%)

100 100 100 84 84

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari lretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig Aciklama
Degeri

Uydu destekli uzaktan algilama
sisteminin kurulmasi (Tamamlanma
Orani) 2024 Yiinda “Pancar Ekim Alanlarinin
Uydu Géruntiileri lle Takip Sistemi” (PTS)

Performans
Gostergesi 1.3.1.

Hedef % 0 60 Tarimsal
R - kurularak kullanima agilmigtir. Bu sayede
Uretim Daire s ..

Gergeklesme 100 Baskanlg pancar ekili alanlar, minavebeye uygun

olmayan alanlar ve soézlegsmesiz ekilen
alanlarin tespitleri yapilmistir.

Fark 0

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilimigtir.

HEDEF 1.3. PERFORMANSI (%) (%100x%100)=10

Plan 2024 Yil Sonu
Hedefe Baslangig Hedeflenen 2024 Gergeklesme Degeri .
Etkisi Donemi Deger (B) (@) Performans (%)
Degeri (A)

Performans Goéstergesi

Uydu destekli uzaktan
algilama sisteminin
kurulmasi (Tamamlanma
Orani) (%)

P.G.1.3.1 100 0 60 100 100
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari liretiminin strdurilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Cografi ve iklim 6zelliklerine gére bélgesel liretim tegvik edilecektir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig gﬁ:;mlu

Degeri

Agiklama

iklim degisikliklerinden az etkilenen

Performans . .
bélgelerde mevcut pancar ekim oraninin

Gostergesi 1.4.1.

Bolgesel iklim sartlarindan dolay:
Agr, Ercig ve Kars Seker Fabrikalari

artinlmasi . . -
ekim alanlarinda yagislar yeterli fakat
Hedef % 0 2,00 _ Tarimsal vejetasyon suresi kisa oldugundan pancar
e 195 Uretim Daire | veriminin duslik olmasi nedeniyle ‘Pancar
4 Baskanlig Uretimini Tegvik Primi’ verilerek Gretimin
Fark 0,05 artirlmasi hedeflenmistir. Bu sayede 2023

yilinda 1.080.244 Ton ve 2024 yilinda ise

Cikti/Sonug Hedef % 98 oraninda gergeklestirilmistir. 700.049 fon pancar tretilmistir.

Hedeflenen degere kismen ulasildi.

HEDEF 1.4. PERFORMANSI (%) (%100x%98))=98

Plan
Baslangig
Doénemi
Degeri (A)

2024 Yil Sonu
Hedeflenen
DIV IT())

Performans Géstergesi Hedefe Performans (%)

2024 Gergeklesme Degeri
Etkisi ©

iklim degisikliklerinden
az etkilenen bolgelerde
mevcut pancar ekim
oraninin artirilmasi (%)

P.G.1.4.1 100 0 2,00 1,95 98

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari tretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.5. Tesekkdlce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktr.

Hedef 1.5 Performansi (%)

Beriimehs CoseEEs Hedefe Plan Dénemi Yilsonu Hedeflenen G K Dederi Performans
9 Etkisi (%) Baslangig Degeri Deger ergekiesme Legerl (%)

P.G.1.5.1 Yerli tohum ile
pancar ekiminin toplam 100 0 0 0
ekime orani (%)

2025 yih
programindadir.(*)

(™) Yerli tohum dretimi igin Ar-Ge galismalari kapsaminda yerli tohumlarin tescil edilerek 2025 yilinda ekime hazir hale
getirilmesi planlanmistir. Bu nedenle performans géstergesi 2024 yilinda dederlendirmeye alinmamistir. .
Tegekkllimuiizce 2020 yilinda “Hastalik ve Zararlilara Dayanikli Yerli ve Milli $§eker Pancari Cesitlerinin Islahi ve Tohum Uretimi
Projesi” ile yerli tohum islahi galismalarina baslanmistir. Bu kapsamda genetik kaynagi tlkemize ait ilk pancar tohumu
gesitleri olan TURKSEKER-2023 ve TURKSEKER-2053 pancar tohumlarinin 2024 yilinda ilk hasadi yapilmis olup 2025 yilinda
yaklasik 850 dekar sahada ekilmesi planlanmaktadir
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makina ve teknoloji yenilenecektir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim

Performans Makine-Teghizat Bazl Tamamlanan _Pfoje
Gostergesi 2.1.1. Proje Sayisi Geligtirme ve
Tesis
Hedef adet 0 7 Yatirnmlari
Daire
Gergeklesme 7 Baskanlig:
Fark 0

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilmigtir.

Agiklama

Q)

Hedef 2.1. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu
Dénemi Hedeflenen Deger
Degeri (A) ()

) . Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi

Makine-Teghizat Bazl
P.G.211 | Tamamlanan Proje 100 0 7
Sayisi (adet)

(%100x%100)=100

2024 Gerc_;e(lél:<)a§me Degeri Performans (%)

7 100

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.2. Enerji verimliligi arttinlacaktr.

Plan Dénemi
Birim Baslangig

Sorumlu
o Birim
Degeri

Performans
Gostergesi 2.2.1.

Hedef ton 0,3370 0,3302 Eneriji
Verimliligi

Gergeklesme 0,3444 Daire

Baskanhg:

Bir ton pancar igin tiketilen buhar

Fark 0,0142

Gikti/Sonug Hedeflenen degere ulagilamadi.

Aciklama

Seker pancarinin bozulmasi, buhar
kazanlarinin verimsiz galigmasi ve
fabrikalarda yasanan bir takim arizalar
nedeniyle hedeflenen degerlere
ulasilamamigtir.
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.2. Enerji verimliligi arttirilacaktr.

Plan Dénemi
Birim Baslangig Agiklama

Degeri

Performans
Gostergesi 2.2.2.

Hedef kwh 26,84 26,57 Seker pancarinin bozulmasi, buhar
Gerceklesme 26,98 kazanlarinin verimsiz caligmasi ve

fabrikalarda yasanan bir takim arizalar
Fark 0,41 nedeniyle hedeflenen degerlere
Cikti/Sonug ulagilamamigtir.

Bir ton pancar igin tuketilen elektrik

Hedeflenen degere ulagilamadi.

Hedef 2.2 PERFORMANSI (%) (%85x%0)+(%15x%0)= 0
Plan Baslangig 2024 Yil Sonu ..
Performans Géstergesi Hec:!efe Dénemi Hedeflenen Deger 2024 Ger(;elge§me g Performans (%)
Etkisi Degeri (A) (B) ©

Bir ton pancar igin
P.G.2.21 tiiketilen buhar (ton) 85 0,3370 0,3302 0,3444 0

Bir ton pancar igin
P.G.2.2.2 tiiketilen elektrik (kwh) 15 26,84 26,57 26,98 0

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde siirdirulebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.3. Uretimde gevreye duyarlilik arthirilacaktr.

Hedef 2.3. Performansi (%)

Hedefe Plan Dénemi Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Performans

FeaE s S s Etkisi (%) Baslangig Degeri Deger Degeri (%)

Halihazirda Tegekkilde
ATTkurulu fabrika sayisi
P.G.2.3.1 AAT kurulu fabrika 8 olup, 2024 yihinda
sayisi (adet) herhangi bir faaliyet
planlanmamigtir 2027
yili programindadir.

Kurulug Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amacg 2. Seker Uretiminde siirdiirilebilirlik saglanacaktir.

Hedef 2.3. Uretimde cevreye duyarlilik arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Performansi (%)

Hedefe Plan Dénemi Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme Performans

PERETE s S ] Etkisi (%) Baslangig Degeri Deger Degeri (%)

Kémurle galisan fabrikalarin

P.G.2.3.2 Baca gazi baca gazi emisyon
emisyon sinir degerlerin degerlerinde mevzuatta
saglandigi kémdur ile 40 0 0 0 belirtilen sinir degerlerin
calisan seker fabrikasi saglanmasi konusunda &n
sayisi (adet) arastirmalar yapilmigtir.

2028 yili programindadir.
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Kurulug Adi
Amacg 2.
Hedef 2.4.

Performans
Gostergesi 2.4.1.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulus Adi
Amacg 2.
Hedef 2.4.

Performans
Gostergesi 2.4.2.

Hedef

Gergeklesme

Fark

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker uretiminde siirdurilebilirlik saglanacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Birim

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

Ercig GES tesisi (Tamamlanma orani)

%

0

10

10
0

Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.

Hedefe ulasilmigtir.

Eneriji
Verimliligi
Daire
Baskanhg:

Agiklama

Ercis GES tesisi imar plani tadilati
asamasindadir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker Uretiminde siirdirilebilirlik saglanacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Birim

Ankara cati GES tesisi (Tamamlanma

orani)

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri

%

10

10
0

Sorumlu
Birim

Enerji
Verimliligi
Daire
Baskanhg:

Agiklama

Ankara gati GES tesisinin 25.03.2025
tarihinde ihalesi yapilmighir

Cikti/Sonug

Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilmigtir.

HEDEF 2.4. PERFORMANSI (%)

(%85x%100)+(%15x%100)=100

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu _
Performans Géstergesi hlades i Hedeflenen Deger 2024 Gergekcleme Degerl  performans (%)
Etkisi Degeri (A) (B) ©

Ercis GES tesisi
P.G.2.4.1 | (Tamamlanma orani) 85 0 10 10 100

(%)

Ankara ¢ati GES tesisi
P.G.2.4.2 | (Tamamlanma orani) 15 0 10 10 100

(%)
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Kurulug Adi
Amacg 2.
Hedef 2.5.

Is kazalari en aza indirilecektir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig

Degeri

Performans

Géstergesi 2.5.1. Is kazalarinin orani

Hedef % 4,48

Gergeklesme 7
Fark -3

Cikti/Sonug

Hedefe degere ulagilamadi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker tretiminde siirdirulebilirlik saglanacaktir

Personel
Daire
Baskanhg:

Agiklama

Emeklilik nedeniyle Kurumumuza
duzenli olarak personel alimi yapilmakta
olup mevcut personelimizin  yaklagik
% 60’ 1 0-5 yil arasi tecriibeye sahiptir. Bu
nedenle yeni alinan personelin galigtiklar
kisimlardaki tecriibesizliginden kaynakli
hafif is kazalarinda artis yasanmaktadir.
Ayrica alt isveren ¢alisanlarinin s
kazalari Kurumumuz kaza istatistiklerinde
degerlendiriimemekte olup son yillarda
alt igveren galisanlarinin sayisi azaltilarak
yerine gegici ig¢i alimi yapilmasi da
istatistiklere yansiyan is kazasi sayisinin

artmasinda bir diger etkendir.

HEDEF 2.5. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangig
Dénemi
Degeri (A)

Hedefe

Perf Gost i
erformans Gostergesi Etkisi

PG.2.5.1 | is kazalarinin orani (%) 100 4,48

2024 Y1l Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

(%100x%57)=57

2024 Gergeklesme Degeri
©

Performans (%)

Kurulug Adi

Amag 3.

Hedef 3.1.
Plan Dénemi

Baslangig
Degeri

Birim

Performans Musteri/talebin yogun oldugu bélgelerde

Gostergesi 3.1.1. ambar kapasitesindeki artig
Hedef % 0 15
Gergeklesme
0
Fark -15
Cikti/Sonug Performans gostergesi talep
yetersizligi nedeniyle 2024 yili sonu

itibariyle programdan ¢ikartilmig olup
degerlendirmeye alinmamigtir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker piyasasinda etkin roliimiiz strdiirilecektir.

Pazarlama
ve Satig Daire
Bagkanhg:

Musterilerin/Talebin yogun oldugu bélgelerde ambar kapasitesi arttirilacaktir.

Aciklama

Bu performansla ilgili 2024 yilinda yapilan
uygulama; piyasadaki talep yetersizligi,
rakip  firmalarin satig politikalari,
lojistik ve depo kira Ucretlerinin yuksek
olmasi  nedenleriyle ylksek maliyet
artiglar  getirdiginden olumlu sonuglar
vermemis olup 2024 yili sonu itibariyle
sonlandiriimigtir.
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.

Hedef 3.2. Perakende sektoriinde satis yapilacaktir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig Agiklama
Degeri

Performans

Perakende satig yapilan seker miktarinin 2024 yil igerisinde piyasadaki seker

Gostergesi 3.2.1. toplam A kotasi seker satigina orani Pzr;;II(e\r;:Ie fiyatlarinin Tirkseker ortalama seker
Lo’is’rik§Daire fiyatlarina nazaran dustk fiyatla
Hedef % 0 5 BJa§konI|g| seyrediyor olmasindan dolayi hedeflenen

Gerceklesme 4 degere ulagilamamisgtir.

Fark -1

Cikti/Sonug Hedef % 80 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedeflenen degere kismen ulasgildi.

HEDEF 3.2.PERFORMANSI (%) (%100x%80)=80

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu e
Performans Géstergesi Hedefe D&nemi Hedeflenen Deger 2024 Gergeklesme Degeri Performans (%)
Etkisi Degeri (A) (B) ©

Perakende satig
yapilan seker
P.G.3.21 | miktarinin toplam A 100 0 5 4 80
kotasi seker satigina
orani (%)

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU
Amag 3. Seker piyasasinda etkin roliimiiz strdiirilecektir.

Hedef 3.3. Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.

Hedef 3.3. Performansi (%)

Hedefe Plan Dénemi Yilsonu Hedeflenen L. Performans
Gergeklesme Degeri )

PEBDE S e e Etkisi (%) Baslangig Degeri Deger

P.G.3.3.1 Yerinde teslimati
yapilan sekerin toplam
seker satis miktarina orani

(%)

Bu performansin 2027 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir. Bu nedenle performans géstergesi 2024 yilinda degerlendirmeye
alinmamigtir.

2027 yili
programindadir.




Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.

Hedef 3.4. TURKSEKER marka imajini arttiracak faaliyetler yapilacaktr.

Plan Dénemi

Birim Baslangig Agiklama
Degeri

Performans Sosyal medya ve dijital mecralarda

Gostergesi 3.4.1. marka etkilesim sayisi _ Kurumsal
Hedef adet 100 200 lletisim qulre
Baskanhg:
Gergeklesme 414 G

Fark 214

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagiimistir.

HEDEF 3.4. PERFORMANSI (%) (%100x%207)=207

Plan Baglangig 2024 Yil Sonu ..
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger 2024 Gergeklesme Degeri Performans (%)

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) ® ©

Sosyal medya ve dijital
P.G.3.4.1 | mecralarda marka 100 0 200 414 100
etkilesim sayisi (adet)

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 4. Seker maliyetleri dustirtulecektir.

Hedef 4.1. Bedeli 6denen/iglenen pancar farki distliriilecektir.

Plan Dénemi

Sorumlu

Birim Baslangig Birim Aciklama

Degeri

Performans Bedeli 6denen pancar ile igslenen pancar 2024 yilinda 7.314.019 ton bedeli 6denen

Gostergesi 4.1.1. miktari arasindaki fark Tarimsal olarak pancar teselltim edilirken 6.885.000
Hedef % 6,74 45 Uretim chre ton pancar islenmis, bedeli 6denen .
Bagkanhg pancar ile islenen pancar arasindaki fark
Gergeklesme 5,87 % 5,87 olmustur.
Kampanya déneminin uzun stirmesi
Fark 1,87 nedeniyle pancarin siloda bekleme
Cikti/Sonug sUresi artig géstermekte ve bununla

birlikte pancarin teknolojik 6zelliklerinde
degisimler meydana gelmektedir. Hava
sicakhiginin da 2024 yilinda diger yillara
gére yuksek olmasi, silodaki pancarda
meydana gelen kaybin hedeflenenden
fazla olmasina neden olmustur. Fabrika
merkezine yakin kantarlar ile kiigtk
olgekli kantarlarin kapatilarak kantar
sayisinin azaltilmasi, merkezde tesellimin
artirilmasi, saglikl fire tespiti ile bedeli
6denen, igslenen pancar arasindaki
farkin digtrilmesi amaciyla fabrika
meydanlarindaki tartma, bosaltma,
silolama kapasitelerinin artirilmasi igin
takviye ve modernizasyon yatirimlarinin
artirilmasi 6nemlidir.

Hedef % 77 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedeflenen degdere ulagilamadi.

(%100x%53) =53
HEDEF 4.1 PERFORMANSI (%)

Plan Baslangic 2024 Yil Sonu He- ..
He(:!efe D3nemi deflenen Deger (B) 2024 Gergeklesme Degeri Performans (%)
Etkisi Degeri (A) ©

Performans Géstergesi

Bedeli 6denen pancar
ile islenen pancar
miktari arasindaki fark

(%)

P.G.4.11 100 6,74 4,5 5,87 53
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU
Amag 4.

Hedef 4.2.

Seker maliyetleri diigtrilecektir.

Fabrika merkez kantarinda tesellim orani arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu
Birim

Agiklama

Performans

Fabrika merkezlerinde analiz, bogaltma

SCREUEERM AR | . silolama imkanlarinin artirilmasi _ Tarimsal 2024 ylinda fabrika merkez kantarinda
Uretim Daire | 6.186.849 ton pancar tesellim edilmis olup,

Hedef % 74,00 78,50 Baskanhigi | gerceklesme orani % 98,98 olmustur.

Gergeklesme 77,70

Fark -0,80

Cikti/Sonug

Hedef % 99 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedeflenen degere kismen ulasgildi.

(%100x%99)=99

HEDEF 4.2. PERFORMANSI (%)

Plan Baglangig 2024 Yil Sonu
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger
Etkisi Degeri (A) (B)

2024 Gergeklesme Degeri

Performans Gostergesi © Performans (%)

Fabrika merkezlerinde
analiz, bogaltma ve
silolama imkanlarinin
artirilmasi (%)

P.G.4.21 100 74,25 78,50 77,70 99

Kurulug Adi
Amag 4.
Hedef 4.3.

Performans

Gostergesi 4.3.1.

Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonug

HEDEF 4.3. PERFORMANSI (%)

Performans Gostergesi

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker maliyetleri dustirtulecektir.

Polar seker-randiman farki dustirtilecektir.

Plan Dénemi

Sorumlu

Birim Baslangig Birim Agiklama

Degeri

Iklim seyrine bagl olarak polarizasyonun

Polar seker-randiman farki - -
gegen senelere oranla duslik seyretmesi,

N . Seker dustk polarizasyonlu pancarin  siloda
% 3,20 2,90 Uretim chre beklerkeFr)m dahé eran bozulmasi,
3,05 Baskanhg: islenecek pancar miktarina bagh olarak

_015 kampanya sirelerinin uzun olmasi, kalifiye

! personel eksikligi, gunluk pancar igsleme

kapasitesi ve islenen pancar miktari

bakimindan buytk olan fabrikalarimizda
yasanan beklenmeyen arizalar  gibi
nedenlerle hedeflenen gosterge degerine
ulagilamamigtir.

Hedef % 95 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedeflenen degere kismen ulagildi.

(%100x%95)=95

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu 2024 Gerceklesme
Hedefe Doénemi Hedeflenen Deger  pegeri

le Performans (%)
Etkisi Degeri (A) (B) (@)

PG.4.31 | (o
(%)

Polar seker-randiman farki 100

3,20 2,90 3,05 95
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.1. Tesekkiiliin bilgi islem altyapist iyilestirilecektir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Aciklama

Performans ERP sistemine aktarilan Tegekkdl is ve
Gostergesi 5.1.1. islemlerinin aktarilmasi planlanan foplam
is ve iglemlere orani
Hedef % 60 68 Bilgi
Teknolojileri O
Gergeklesme 70 Daire
Baskanlig
Fark 2
Cikti/Sonug Hedef % 103 oraninda gergeklestirilmigtir.
Hedefe ulasilmigtir.

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi glglendirilecektir.

Hedef 5.1. Tesekkdliin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Agiklama

Performans Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM)
Gostergesi 5.1.2. uluslararasi standartlara getirilmesi
(Tamamlanma Orani)
Hedef % 0 20 Bilgi
Teknolojileri | S6z konusu performans géstergesi igin
Gergeklesme 3 Daire o6denek yetersizliginden 6ttiri hedeflenen
Baskanhig degere ulasilamamisgtir.
Fark -17
Cikti/Sonug Hedef % 15 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedeflenen degere ulagilamadi.

HEDEF 5.1. PERFORMANSI (%) (%B0X%103)+ (%20x%15)=85

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu L.
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger 2024 Gergeklesme Degeri Performans (%)
Etkisi Degeri (A) (B) ©

Performans Géstergesi

ERP sistemine
aktarilan Tesekkl
is ve igslemlerinin
P.G.5.1.1 | aktariimasi 80 0 68 70 100
planlanan toplam
is ve islemlere orani
(%)

Felaket Kurtarma
Merkezinin (FKM)
uluslararasi
P.G.5.1.2 | standartlara 20 0 20 3 15
getirilmesi
(Tamamlanma
Orani)(%)
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Kurulug Adi
Amag 5.
Hedef 5.2.

Performans
Gostergesi 5.2.1.
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulus Adi
Amag 5.
Hedef 5.2.

Performans

Gostergesi 5.2.2.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi
Amag 5.
Hedef 5.2.

Performans

Gostergesi 5.2.3.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig Agiklama
Degeri

Gorevde Yikselme ve/veya Unvan
Degisikligi, Grup Terfi Sinav sayisi

adet 2 2 Personel
Daire
2 _
0 Baskanhg: ©

Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilmigtir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi guglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig Agiklama
Degeri

Bélum Meslek Uyumu Eslesme Orani

% 40 50 Personel
Daire
50 -
0 Baskanhg: ©

Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilmigtir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arthrilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Aciklama

Nitelikli Is glicti Devir Orani

% 7,55 7,2 Uzun vyillar o6zellestirme kapsam ve
14 Personel programinda olmamiz nedeniyle

Daire Tesekkilimuze personel aliminin

6,8 Baskanlig yapilmamasi  ve mevcut galisanlarin

buytk gogunlugunun emekliligi hak etmis
olmalari  sebebiyle planlanan hedefe

Hedeflenen degere ulagilamadi.
ulagilamamigtir.
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig Agiklama

Degeri

Performans
Gostergesi 5.2.4. Personele verilen egitim saati

Hedef saat/ 9 10
Kisi Personel
Daire Q)
Gergeklesme 14,1 Bagkanhg
Fark 4,1
Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmisgtir.

Hedefe ulagilmigtir.

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi guglendirilecektir.

Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu
Birim Agiklama

Performans
Gostergesi 5.2.5. Personel memnuniyeti orani

Turkseker’ de ¢alisma ortaminin
fiziksel kosullarinin, yeni teknolojilerin

Hedef % 45 54 Personel kullaniminin, is ve sorumluluklara gére
Gerceklesme 53 Daire alinan maasin ve lojmanlarin yetersiz

Baskanhgr | oldugunun distinilmesi sebebiyle
Fark -1 personel memnuniyet orani %53 olarak
Gikti/Sonug Hedef % 98 oraninda gergeklestirilmistir. sonuglanmigtr.

Hedeflenen degere kismen ulasildi.

HEDEF 5.2. PERFORMANSI (%) (%25x%100)+(%30x%100)+(%20x%0)+(%15x%141)+(%10X98)=76
Plan Baglangig 2024 Yil Sonu

Hedefe Doénemi Hedeflenen Deger 2024 Gergeklesme Degeri
Etkisi Degeri (A) () ©

Performans Gostergesi Performans (%)

Gorevde Yukselme
ve/veya Unvan
PG.5.2.1 Degisikligi, Grup 25 2 2 2 100
Terfi Sinav sayisi
(adet)

Bolim Meslek
P.G.5.2.2 Uyumu Eglesme 30 40 50 50 100
Orani (%)

Nitelikli Is glcd
Devir Orani (%)

Personele verilen

P.G.5.2.3 20 12,71 7,2 14 0

P.G.5.2.4 egitim saati (saat/ 15 6,5 10 14,1 100
kisi)
Personel

P.G.5.2.5 memnuniyeti orani 10 54 54 53 98
(%)
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi guglendirilecektir.

Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig

Sorumlu
Birim Aciklama

Degeri

Performans
Gdstergesi 5.3.1. Cari oran seviyesi

Hedef % 0,94 1,00 Mali isler ve

Gergeklesme 1,34 Muhqsebe O
Daire

Fark 0,34 Bagkanhg:

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.

Hedefe ulagiimigtir.

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu
Birim Aciklama
Performans

Gostergesi 5.3.2.

Oz kaynaklarin ytkamlulikler igerisindeki
orani

Hedef % 015 0,30 Mali isler ve

Gergeklesme 0,53 Muhasebe O
Daire

G 0,23 Baskanhg:

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagilmigtir.

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu
Birim Aciklama
Performans

Gostergesi 5.3.3. Borg evirme orani

Hedef % 1,20 1,10 Malii
ali Isler ve
Gergeklesme 1,01 Muhasebe o
Fark -0,09 Daire
! Bagkanhg:

Cikti/Sonug Hedef % 100 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe ulagiimigtir.
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Kurulug Adi
Amag 5.
Hedef 5.3.

Performans

Gostergesi 5.3.4.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Dénemi

Birim Baslangig

Degeri
Bagimsiz denetim kurulugunun sartl
goruls sayisi

adet 3 Mali isler ve
0 Muhasebe
Daire
-1 Baskanlig

Agiklama

S6z konusu performans gostergesi
denetim suireci hentiz sona ermedigi igin
tablolarda gésterilmis olmakla birlikte
degerlendirmeye alinmamigtir.

HEDEF 5.3. PERFORMANSI (%)

(%25x%134)+(%25x%176)+(%25x%92)=100

Plan Bci§lcng.|g 2024 il Sonuv 2024 Gerceklesme Perf.
Performans Gostergesi Hedgfg Donemi Hedeflenen Deger Degeri er O:’mans
Etkisi Degeri (A) (B) (@) (%)

PG.5.3.1 (C‘f;” oran seviyesi 25 0 1 1,34 100

Oz kaynaklarin
PG.532 | yuktimlalikler 25 0 0,30 0,53 100

icerisindeki orani

(%)
P.G.5.3.3 (B,y")rg gevirme orani 25 0 1,10 1,01 92

Kurulus Adi
Amag 5.
Hedef 5.4.

Performans

Gostergesi 5.4.1.

Hedef

Gergeklesme

Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktr.

Plan Dénemi

Birim Baslangig

Degeri

Misafirhane ve diger sosyal tesislerdeki
onarma ya da yenileme iglemi sayisi

adet 0 3 Sosyal ve
2 Kaltarel
Tesisler Daire
-1 Bagkanhg:

Hedef % 67 oraninda gergeklestirilmigtir.
Hedeflenen degere ulagilamadi.

Aciklama

Belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi
surecinde yapim/onarim igleri ve
teknolojik yatirimlar igin gerekli insan
kaynagdi ve 6denegin yetersizligi nedeniyle
hedefe ulagilamamigtir.
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Aciklama

Performans
Gostergesi 5.4.2.

Misafirhane ve diger sosyal tesisleri
kullanici memnuniyet oranindaki artig

Hedef o 0 40 Sosyal ve B“elirlc‘anen hedeflerin gerqeklg§’ririlmesi
Kaltarel stirecinde yapim/onarim isleri ve
Gergeklesme 30 Tesisler Daire teknolojik yatirimlar igin gerekli insan
Fark -10 Baskanligi kaynagi ve 6denegin yetersizligi nedeniyle
hedefe ulagilamamistir.
Cikti/Sonug Hedef % 75 oraninda gergeklestirilmistir.

Hedeflenen degere ulagilamadi.

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Agiklama

Performans Hizmetleri elektronik ortama taginan
(ET S IR misafirhane ve sosyal fesis sayisi

FJaeet adet 3 9 Sﬁ?%ggle Belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi
Gergeklesme 5 ) . surecinde yapim/onarim igleri ve
Tesisler Daire o s L
M teknolojik yatirimlar igin gerekli insan
Fark -4 Baskanhg: < " o A .
kaynagdi ve 6denegin yetersizligi nedeniyle

Cikti/Sonug Hedef % 55 oraninda gergeklestirilmistir. hedefe ulagilamamisgtir.
Hedeflenen degere ulagilamadi.

=l ! - B

- p Y - -
W G‘b;,.é Py V"“un \‘o\ \.\"" "‘i. A
"""‘. - =~ Ve, - e

: "'*'fo. e g
“ v ‘,'. Vv‘_‘ N

& i Y “J)“‘..-,“ " Ve "
-




Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi guglendirilecektir.

Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktr.

Plan Dénemi
Birim Baslangig
Degeri

Sorumlu

Birim Agiklama

Performans Arsiv sisteminin dijital ortama gegise
(CT S CICCHRW WA hazir hale getiriimesi
(Tamamlanma Orani)

Hedef 9, 20 40 Sosyal ve Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi
Kultarel surecinde yapim/onarim igleri ve

Gergeklesme 0 Tesisler Daire | teknolojik yatirimlar igin gerekli insan

Fark _40 Bagkanhg: kaynagdi ve 6denegin yetersizligi nedeniyle

hedefe ulagilamamigtir.
Cikti/Sonug Hedeflenen degere ulagilamadi.

(%25 x%66)+(%25x%75)+(%25x%55)+(%25X%0)=49

HEDEF 5.4. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangig 2024 Yil Sonu ..
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger =~ 2024 Gerceklesme Degeri Performans (%)

Performans Géstergesi
gesi Etkisi Degeri (A) ) ©

Misafirhane
ve diger sosyal
P.G.5.4.1 tesislerdeki onarma 25 1 3 2 66
ya da yenileme
islemi sayisi (adet)

Misafirhane
ve diger sosyal
P.G.5.4.2 tesisleri kullanici 25 15 40 30 75
memnuniyet
oranindaki artis (%)

Hizmetleri
elektronik ortama
P.G.5.4.3 tasinan misafirhane 25 1 9 5 55
ve sosyal tesis sayisi
(adet)

Arsiv sisteminin
dijital ortama
gegise hazir
hale getirilmesi
(Tamamlanma
Orani) (%)

P.G.5.4.4 25 0 40 0 0




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustunliikler

» Seker sektoriinde koklli bir gegmise sahip olmasi ve marka degerinin ylksek olmasi.
» Seker sektoriinlin ve pazarinin en bilylk kurulusu ve yénlendiricisi olmasi.

» Bilgi birikimi ve kurum kaltara.

» Genis bir veri tabanina ve teskilat agina sahip olmasi.

» Gegmise donuk kayitlarin hassas bir sekilde tutulmasina bagh olarak donanimli ve gtvenilir
bir argive sahip olunmasi.

» Fabrikalarin gogunun hammadde teminine uygun bdélgede olmasi.
» Uretimde katki maddelerinin kullanilmamasi.
» Seker sektoriinde akredite olmus arastirma enstitiistine sahip tek kurulus olmasi.

» Makine fabrikalari ve EMAF ile seker fabrikalarinin ihtiyag duyduklari bilgi, malzeme ve yedek
pargalari karsilayabiliyor olmasi.

» Makine fabrikalarinin yiksek kapasiteli tezgahlar ile yliksek, blytk kapal alanlar, blytk
kaldirma ve tasima glicline sahip olmasi.

» Kojenerasyon sistemine sahip olmasi nedeniyle enerji ihtiyacini kargilamasi.
» Birimler arasinda uyum ve ¢alisma birlikteligi, isbirligi ve dayanisma kaltara.

» Fabrikalarin bakim onarim iglerinin bilgi, teknoloji ve miihendislik olarak Tesekkil blinyesinde
yapilmasi.

» Farkli disiplinlerde uzman insan kaynagina sahip olmasi.

» Tuketicilerin saglikli yasam tarzlarina olan ilgisi arttikga, yapay tatlandiricilar yerine saglikl
alternatiflere yonelmeleri.

B-Zayifliklar

» Kamu kurulusu olunmasi nedeniyle karar alma mekanizmalarinin 6zel sektére kiyasla yavas
islemesi.

» Tesekkll fabrikalarinin modernizasyonuna ydnelik yatirim ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin
butce olanaklarinin ve zamanin sinirli olmasi.

» Tarimsal Gretim girdi maliyetlerinin kur farki ve enflasyondan kaynakl olarak artis egilimi
gostermesi.

» Enerji maliyetlerinin artig egilimi géstermesi.

» Lojistik maliyetlerinin artis egilimi gostermesi.

» NB$ ve sentetik tatlandiricilarin sagliga zararlari hususunda kamuoyu farkindahginin
yeterince saglanamamig olmasi.

» Uretim atiklarinin bertarafinda karsilasilan guglikler.

» Depolama imkanlarinin yeterli iklimlendirme 6zelligine sahip olmamasi.

» Ar-Ge igin finans kaynaginin kisith olmasi.

» Tecribe edinmis personelin cogunlugunun emekli olmasi.

C-Degerlendirme

Ulkemizde seker pancari Uretimi, her yil Ureticilerle yapilan Seker Pancari Uretim Sézlesmesi
ile yapilmaktadir. TURKSEKER, seker pancari Uretimini, 4634 sayili $eker Kanunu ve ilgili
yonetmelikler geregince; tahsis edilen seker kotasi gergevesinde, mevcut stoklarinive biinyesinde
bulunan fabrikalarin kapasitelerini géz 6ntinde bulundurarak yapmaktadir.

TURKSEKER; tarim, imalat-gida, imalat-kimya, elektriksiz makine ve meslek bilim &lgl kontrol
optik donanim sektorlerinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.
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TURKSEKER;

» Pancar isleme kapasiteleri 1.750-8.500 ton/glin arasinda degisen, yilda Uretebilecedi seker
miktari 1.235 bin ton olan 15 seker fabrikasi ile imalat-gida sektériinde;

» GUnlUk 100 bin litre kapasiteye sahip alkol fabrikasi ile imalat-kimya sektériinde;

» Yilda toplam 14 bin 900 ton kurulu kapasiteye sahip, tevsii ve modernize edilen ve tim seker
fabrikalarinin ihtiyaci makine ve tesisler ile bakim ve onarimi igin gerekli yedek pargalarin
imalat ve tamiratlari gergeklestiren makine fabrikalari ile meslek bilim 6lgi kontrol optik
donanim sektdrlerinde

faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica TURKSEKER biinyesinde bulunan makine fabrikalari ile
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF) tarafindan bir seker fabrikasinin mali bazda % 95’i
yerli olarak imal edilebilmektedir.

2000 yihndan 2021 yilina kadar 6zellestirme kapsam ve programinda olan TURKSEKER’e ayrilan
odenekler kisitl kalmigtir. TURKSEKER igin ayrilan 6denekler 6ncelikli isler icin kullanilmis, fabrika
modernizasyonu igin yeteri kadar yatirrm yapilamamigtir. Ozellegtirme siiresince personel alimi
da yapilamadigi igin gesitli nedenlerle ayrilan kalifiye personel ihtiyaci da giderilememis, tim
bu nedenler TURKSEKER'in 6zel sektor ile rekabet glictini kisitlamugtir.

TURKSEKER'’in Nisan 2021'de Cumhurbagkani Karari ile 6zellestirme programindan gikilmasiyla
birlikte yeni personellerin istihdam edilmesi iyilesme siirecinde bulytk bir adim olup kurumsal
tecriibenin yeni personellere aktariimasiyla ilerleme hiz kazanilacaktir. Yapilacak yatirimlarla
maliyetlerin azaltilmasi ve finansal problemlerin ¢6zllmesi pazardaki rekabet glclni
artiracaktir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Yaklasik bir asir 6nce, Turk tarimina ve sanayisine hizmet etmek amaciyla yolculuguna baslayan
TURKSEKER, tim paydaslari igin sagladigr katma dederi artirmayi ilke edinmistir. TURKSEKER,
100 yila yakin deneyimine dayanan given ve edindigi sayginlk ile sektére deger katarken
gagdas politikalarin belirlenmesi ve bu baglamdaki hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik
uygulamalarin yayginlastirilmasi igin galismaktadir.

Bu kapsamda, gegmiste oldugu gibi gelecekte de 6nci rolini strdirebilmek, sektérde lider
konumunu giiglendirmek amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda ¢alismalarina kararli bir
sekilde devam ettirebilmesi igin gelecege dénuk yatirnm ve galismalarin yapilmasi elzemdir.

Bu gergevede 6niimizdeki donemde;

» Fabrikalarda enerji verimliliginin artirlmasina yénelik degisim ve dénidsim galigmalarinin
yapilmasi,

» Pancarin tarladan nihai tiketiciye seker olarak arz edilmesine kadar izlenen sireglerde
iyilestirmelerin yapilmasi ayrica yeni istihdam edilen personelin egitimlerle desteklenmesinin
saglanmasi,

» Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi igin kapal sistem basingl sulama yéntemlerinin
tesvik edilmesi, pancar ekim alanlarinin uydu destegiyle takip ve kontrol sisteminin kurulmasi,
fazla miktarda pancar alimi yapilan tasra kantarlarinda mobil analiz laboratuvarlari
kurulmasi, 6zel sirketlerin sahalarimizda pancar Gretiminin kontrol altina alinmasi gibi
hususlarla strdurilebilir pancar ve seker tGretiminin desteklenmesi,

» Bilisim teknolojilerinin gok hizli gelismesi sebebiyle, gelisen teknolojiyi takip etmek ve ayak
uydurmak, olabilecek ekstra tehditlere maruz kalmamak, gerekli donanim ve yazilimlara
erisebilmek adina, bilgi glvenligi ve teknolojilerine yapilacak yatirimlarin sirekliliginin
saglanmasi ve devam ettirilmesi,

» E-ticaret, satis magazasi, nakliye dahil teslimat gibi yéntemlerle yeni musteri kazanarak satig
aginin genisletilmesi

6nem arz etmektedir.

Tum bu yenileme, degisim ve doénusiimin gerceklestirilebilmesi icin TURKSEKER stratejik

planinda bu konulara iliskin belirlenen amag ve hedeflere iliskin performans géstergelerinin

takibinin yapilmasi ve Tegekkillin gelecek vizyonu dogrultusunda hareket edilmesi oldukga
onemlidir.
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EK-.1: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi g¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egditim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet raporunun “IlI/A-Mali Bilgiler” boélimiinde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara-../05/2025)

Atiye Seda INTEPE
Strateji Geligtirme Daire Bagkani V.
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EK-2: i¢ Kontrol Giivence Beyan!'

Ust yonetici olarak; idaremin bitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama biriminde mali yénetim ve ig¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan ig kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurattilmesine, her turlt usulstzlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glvenceyi
sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gbézetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan ig kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsaml
gorisine dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara- ../05/2025)

Dr. Muhiddin SAHIN

TURKSEKER Genel Muidiirii Ve
Yénetim Kurulu Bagkani
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