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BAKAN SUNUSU

Seker pancari, diinyada ve TUrkiye'de tarima dayali sanayi Uriinleri arasinda
stratejik 6Gneme sahiptir. Seker endstrisi sagladigi ekonomik katma degerin
yaninda, bircok sektore girdi ve genis istihdam olanagi saglamaktadir. Bu
nedenle seker politikalarinda seker arzinin istikrari, gida givenliginin

saglanmasi ve surdurulebilirlik onem teskil etmektedir.

Dinya genelinde son dénemde yasanan iklim degisikligi, nifus artisi,
jeopolitik riskler ve salgin hastaliklar gibi etkenler, tarim ve gidanin stratejik

onemini -0zellikle de stratejik Urtin kapsaminda yer alan seker gibi temel gida

maddelerinin onemini- daha da belirgin hale getirmistir. Artik topragin, suyun
ve gevrenin kiymetinin daha iyi anlasildigi ginimuzde, tarim sektortnun yeni bir vizyonla gelecege hazirlanmasi
gerekmektedir. Oniimiizdeki dénemde iklim degisikligi, kiiresel gida krizleri, gida ticaretindeki korumaci egilimler,
artan maliyetler, tarim ve gidada tekellesme egilimleri gibi hususlar mevcut tarim politikalarinda Glkeler tarafindan

dikkate alinmasi gereken hususlardandir.

“Turkiye YUzyil'nda 2023 Tarim Vizyonu” bu hususlar esas alinarak olugturulmustur. Bu vizyon dogrultusunda diger
urtinlerimiz gibi stratejik bir dneme sahip sekeri de kaliteli, ekonomik ve strdUrUlebilir sekilde Gretmek onceliklerimiz
arasindadir. Bu kapsamda yerli ve milli Uretim kaynaklarimizi kaliteli insan kaynagimizla birlestirerek seker

endustrisinde dijital donustimu ve yenilikgi Uretimi her agsamada hizla gergeklestirmek temel amacimizdir.

Sektorin surdurdlebilir blylimesinin devami igin yatirim, istihdam ve Uretim odakli bir yaklasimla 98 yildir calismaya
devam eden TURKSEKER sahip oldugu bilgi birikimi, kabiliyeti ve toplumsal duyarliigi sayesinde tim paydaslar

nezdinde Turkiye'nin en itibarll markalarindan biri olmaya devam etmektedir.

Bu ilke ve amaclar dogrultusunda hazirlanan TURKSEKER 2023 Yili Faaliyet Raporu, TURKSEKER'in meveut
sektorel veri akigini kamuoyuyla paylasmak ve ayni zamanda gelecek donem ihtiyaglarinin ortaya konabilmesine

yonelik sektordeki tum paydaslarin istifade etmesi icin hazirlanmig 6nemli bir belgedir.

TURKSEKER 2023 yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasina katki veren herkese siikranlarimi sunarken séz konusu

raporun tiim paydaslarimiza azami dlizeyde fayda saglamasini temenni ederim.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani




BAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Seker fabrikalari, hem Ulkenin hem de bulunduklari bdlge ve yorelerin
kalkinmasi agisindan ulke ekonomisine buyuk katki saglayan tarima

dayali sanayi kuruluglaridir.

Kokleri Cumhuriyetimizle yasit olan Turkiye Seker Fabrikalar A.S.
(TURKSEKER), hem gecmisten gelen tarihi misyon ve sorumlulugunun
bilinciyle hem de gelisen tarim teknolojilerine uyum saglama ve seker
uretiminin gida sanayindeki stratejik oneminin farkindaligiyla, dun oldugu

gibi gelecekte de Ulkemiz seker sektorinin lokomotifi olmaya devam

edecektir.

Ulkemizin her alanda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefi, kamunun ve 6zel sektriin kiiresel rekabete
tam anlamiyla hazir olmasina ve tarimsal Giretim teknolojilerini en iyi sekilde uygulamasina baglidir. Ulkemizin tarim
politikalarinin ok katilimli bir ortamda, ihtiyac odakli, gercekgi ve uygulanabilir bir zeminde, tim paydaslarin istirakiyle

musterek bir sekilde belirlenmesi, ge¢cmise nazaran gunumizde daha hayati Gneme sahip hale gelmistir.

Ozellikle yakin zamanda ortaya ¢ikan ve halen kalici etkileri devam eden pandemi siirecinin, tiim diinya ekonomilerine
yeniden dikte ettigi Uzere onumizdeki yuzyilin “Tarim Ylzyil” olacagi gercegi, tarimsal Uretimin en stratejik ve
olmazsa olmaz parametrelerinden birisi olan seker dretiminin de hayati 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikarmistir. Yine
yakin gecmiste komsu cografyalarda meydana gelen savas ve gatismalarin basta temel tarim Grtinleri olmak Uzere
tim dunyanin tarimsal gida tedarik zinciri Uzerindeki olasi etkileri ise Ozellikle seker gibi stratejik Urinlerin arz

noktasindaki hayati Gnemini bir kat daha artirmaktadir.

Tiim bu gelismelerin isiginda TURKSEKER, hem seker piyasasindaki etkin rolii hem de bilimsel ve teknolojik
mihmandar olma 6zelligiyle bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da ilke seker sektortnun lider kurulugu olmaya
devam edecektir. TURKSEKER, Tiirkiye'nin seker sektoriine iliskin Gretim ve tedarik boyutunda yarattigi ivmeyi

bundan sonra da artirarak devam ettirme azim ve kararliligindadir.

Bu vesileyle; TURKSEKER 2023 yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize tesekkiir
eder, s0z konusu raporun tlkemiz bagsta olmak Uzere tim seker sektori ve paydaglarimiza hayirli olmasini temenni
ederim.

Abdulkadir POLAT
Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi




GENEL MUDUR SUNUSU

2023 yilinda TURKSEKER olarak, 15 seker fabrikamizda toplam 1 milyon
161 bin ton seker Ureterek tarihi bir rekora ulastik. Neredeyse bir asra
yakin zamandir memleket ekonomisine katma deger saglamaya devam
ediyoruz.

Ulkemizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ana hedefi; seker ihtiyacinin
karsilanmasinin yaninda, tarimi ve dolayisiyla ciftciyi kalkindirmaktir. Seker
pancarl tarimi Ulkemizin sosyoekonomik yasantisinda ¢ok oOnemli rol
oynamaktadir. Bu amagla kurulan TURKSEKER bugiin 15 seker fabrikasi ile
Ulke seker ihtiyacinin %37’sini karsilayarak sektorde oncl ve lider rollnU
strdurmektedir.

2023 yilinda hem pancar iiretiminde hem de seker tiretiminde yeni rekorlara imza atan TURKSEKER tarihinin en uzun
kampanyasini gergeklestirmistir. TUrk tarimina ve sanayisine hizmet etmeyi ve tim paydaslari i¢in sagladigi katma
degeri artirmayi ilke edinen TURKSEKER tarimda ve sanayide, ekonomi ve istihdam agisindan énemli bir yere sahip
olan seker pancarinin tarlaya ekilmesinden, Uretilen sekerin sofraya gelinceye kadar her asamasinda ulkemizin
toplumsal kalkinmasi igin dzveri ve titizlikle galismalarini surdirmektedir.

98 yillik tecriibesiyle Tiirkiye'nin tarimsal ekosistemine dnemli katkilar yapan TURKSEKER, pek ok konuda oldugu
gibi sektorel faaliyetlerin islerligi ve uygulanabilirfigi hususlarinda da paydaslarina érnek olmayi hedefleyen bir
kurulustur. TURKSEKER, yeni dénemde atacagi adimlarla ayni zamanda seker sanayinde faaliyet gdstermekte olan
sirketlere de her anlamda ilham kaynagi olmaya ve gegmisten gelen yol gosterici, vizyoner kimligini strdirmeye
devam etmektedir.

Vizyon ve misyonumuz cercevesinde kurgulanan ve stratejik amaclarmiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetlerimiz; tlkemizin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plani ve Tarimsal Vizyonu ile uyum
halindedir. Bu uyum cercevesinde hazirladigimiz TURKSEKER 2023 Yl Faaliyet Raporu, ayni zamanda Ulkemizin
gelecek donemdeki seker stratejileri ve projeksiyonuna da isik tutacak niteliktedir. Ortaya koydugumuz faaliyetler,
sonu¢ odakli yakin dénem stratejik hedeflerin gergeklestirimesine de biylk katki saglayacaktir.

Bu rapor ayni zamanda TURKSEKERY'in, seker sektrii piyasasinda kurulusundan bu yana basardigi énemli islere
ilave olarak bundan sonra da ayni dogrultuda ¢ok daha dinamik ve verimli galismalar gerceklestirecegini taahht ettigi
bir belgedir.

Bu vesileyle misterilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza, yoneticilerimize ve galisanlarimiza en igten
duygularimla tesekkir eder, 2023 Yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine arz eder, 2023 yili faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi icin 6zveri ve gayret ile calisan degerli TURKSEKER calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

_ Dr. Muhiddin SAHIN
TURKSEKER Genel Miidiirii
ve
Yoénetim Kurulu Bagkani
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l. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon:
Surdurdlebilir ve gevreye duyarli bir anlayisla seker pancarini sozlesmeli Gretim modeliyle Urettirmek,
toplumun ihtiyaci olan sekeri en uygun maliyetle verimli ve kaliteli sekilde Ureterek piyasa kosullarinda
sunmak.
Vizyon:
Turkiye YUzyilinda; pancar ve seker Uretiminin yenilikgi yontemlerle strdurdlebilirligini saglamak, sektorde

oncl ve lider olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun; 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari ile ézellestirme kapsamina,
02/08/2008 tarih, 2008/50 sayili Karari ile kamu hisseleri ozellestirme programina alinarak 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalari Hakkindaki Kanununa tabi olan Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi
(TURKSEKER); 29/4/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikarilarak, sermayesinin tamami Tlrkiye Varllk Fonuna devredilmis ve Tarm ve Orman Bakanligi ile

ilgilendirilmigtir.

TURKSEKER'in yapisi ile amaci ve faaliyet konulari 15/09/2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7616 sayili Cumhurbaskani Karari ile yararlige konan “Turkiye Seker Fabrikalari Ana Statlsu” ile

belirlenmistir. Ana Statii'nin TURKSEKER'in amaci ve faaliyet konulari baglikli 5 inci maddesinde;

(1) Faaliyet alanlarinda ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun, karliik ve verimlilik ilkesi
dogrultusunda ham madde temini, seker Uretimi ve yan UrUnlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis pazar taleplerini
karsilayacak nicelik ve nitelikte, Ulke ekonomisine azami katkiyl saglamak ve bagl bulundugu sanayinin
gelismesi igin calismalarda bulunmak amaci ile kurulmus TURKSEKER'in faaliyet konularl asagida
gosterilmigtir:

a) Her nevi seker tretmek ve satmak,

b) Seker pancari ile seker (retilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Grlnlerin miinavebesinin
gerektirdigi diger Urinleri yapilacak sozlesmeler dahilinde drettirmek veya gerektiginde tretmek,

c) Isletmenin her safhasinda olugacak yan (rtinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Seker ve seker pancari minavebesine giren her nevi Urinu degerlendirmek, bu amagla gida
maddeleri imal ve Uretmek,

d) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirimesi, bakim ve onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger yan sanayileri kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis ve makinelerin artik

kapasitelerini degerlendirmek,




e) Seker pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimini, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri kurmak, arastirma miesseseleri ile
laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt iginde ve disinda bu konuda
kurulmus veya kurulacak kuruluslarla is birligi yapmak ve bu kuruluslara tye olmak.

f) istihdam gelistirme calismalar kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

g) Yem Uretimini gelistirmek, gelismesi ile ilgili calismalar yapmak veya yaptirmak, damizlik hayvan
uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin drinlerini degerlendirmek,

d) Elektrik piyasasina iligkin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve 1si enerjisi
ihtiyacini karsilamak Uzere Uretim lisansi cergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi Uretmek,
uUretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve i1si enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tizel kisilere ve serbest tlketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
Uretim tesisiyle ilgili tim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak. 3/6/2007 tarihli ve
5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli
sularla ilgili ve 16/12/1960 tarihli ve 167 sayili Yeralti Sulari Hakkinda Kanunda bahsi gegen tim faaliyetlerde
bulunmak,

h) Kurulmus ve kurulacak kigtik ve orta blyiklUkteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

(2) Birinci fikradaki faaliyet konulariyla ilgili olmak tzere;

a) Yurdun cgesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,

b) Yurt iginde veya yurt diginda her tirlii mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, misavirlik ve
muhendislik hizmetleriyle miteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler
kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak veya ihrag etmek, gerektiginde
seker ithal etmek ve ettirmek, ham seker ithalati yapmak ve seker Uretiminde kullanmak, kendi mamul ve
mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan, perakende veya ihalelere istirak ederek
satmak, sattirmak, ihrag etmek veya ettirmek,

c) S6zlesmeli olarak tarimsal dretimde bulunanlara tohum, kimyevi glibre, zirai micadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri gibi Grtinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

¢) Yurt ici ve yurt disl firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakta yararli olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari kullanmak, gerektiginde
devretmek,

d) Faaliyet konulari ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte
rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesaire haklar tesis etmek,

e) Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili anonim sirketlere istirak etmek,




f) Yurtiginde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai ve tarimsal
kuruluglara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miteahhitlik, miihendislik, mlsavirlik, sigorta sirketleri
ile bankalara tye ve ortak olmak,

g) Ikraz ve istikrazda bulunmak,

) Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak,

(3) ikinci fikrada belirtilenlerden bagka, amacinin gerektirdigi diger her tiirlii i¢ ve dis ticari, sinai, mali
ve hukuki isleri yapabilir.

(4) Bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimler eliyle yerine getirir.

Hiikiimleri bulunmakta olup TURKSEKER faaliyetlerini bu madde hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.
C. idareye iligkin Bilgiler
1. Fiziksel yapi

TURKSEKER'in merkez teskilati Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi No: 14
Yenisehir’ ANKARA adresinde bulunmaktadir. TURKSEKER hizmet binasi 1045 ada 10 parsel 1.739 m2lik arsa

uzerinde 7 katl binada 236 oda olmak uzere toplam 8395,06 m? kapali alanda yer almaktadir.

TURKSEKER iilke genelinde; 15 Seker Fabrikasi, 3 Makine Fabrikasi, 1 Elektromekanik Aygitlar
Fabrikas!, 1 Tohum isleme ve 1 Alkol Fabrikasi ile tiretime katkida bulunmakta ve 1 Seker Enstitiisii ile AR-GE
calismalari yapmaktadir. 97 yildir iilkemizin énde gelen sanayi kuruluglarindan olan TURKSEKER'in ayrica

misafirhane, lojman gibi sosyal tesisleri bulunmaktadir.

Tablo 1: Fiziksel Yapi

Fiziki Kaynaklar 2023

Toplam Fabrika Sayisi (Adet) 19
Seker Fabrikasi Sayisi (Adet) 15
Lokal 18
Misafirhane 18
Lojman 1.346

2. Teskilat Yapisi

12.11.2021 tarih ve 4803 Sayili Cumhurbagkani Karari ile Tarim ve Orman Bakanhginin ilgili kurulusu
olan TURKSEKER'in teskilati; Yénetim Kurulu, Genel Miidiirliik ve yiiriitme birimlerinden olusmaktadir.

Karar organi olan Yonetim Kurulu, 233 sayili KHK'nin 6 nci maddesi uyarinca atanan, biri Yonetim Kurulu
Bagkani olmak uzere 6 Uyeden olugmaktadir.

Tesekkdlln yuritme organi, merkezde Genel Mudiir, tic Genel Midur Yardimcisi ve bunlara bagli daire

baskanliklari ile Teftis Kurulu Bagkanhgi ve Hukuk Misavirliginden olusmaktadir.




TURKSEKER merkez teskilatinda Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi, Enerji Verimliligi Daire Bagkanligi, Hukuk Misavirligi, insaat ve Emlak Daire Bagkanligi, is Gelistirme
ve Uyum Daire Bagkanligi, Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi, Makine imalat Daire Bakanligi, Mali isler ve
Muhasebe Daire Baskanligi, Pazarlama ve Satis Daire Baskanlqi, Personel Daire Bagkanligi, Proje Gelistirme
ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanligi, Satinalma Daire Baskanligi, Sosyal ve Kiltlirel Tesisler Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Seker Uretim Daire Baskanligi, Tarimsal Uretim Daire Baskanligi ve Teftis
Kurulu Bagkanhg ile hizmetlerini yartmektedir.

2017 ve 2018 yillarinda ézellestirilen fabrikalarin devrinden sonra, tasrada 15 Seker Fabrikasi ile seker
uretimi strdGrlimektedir. Ayrica, Ankara, Eskisehir ve Turhal'da 3 Makine Fabrikasi, Ankara’da Elektromekanik
Aygitlar Fabrikasi (EMAF), Eskisehir'de 1 Alkol Fabrikasi ve Ankara’da Seker Enstitist de bulunmaktadir.

Sekil 1. TURKSEKER Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

YONETIM KURULU PERSONEL DAIRE
MUODORLOGO BASKANLIGI

TEFTIS KURULU
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SATINALMA DALBSHK. TARIMSAL ORETIM DALBSK. SEKER ORETIM DALBSK.
| | |
PAZARLAMA VE SATIS DALBSK. DESTEK HIZMETLERI DALLBSK. INSAAT VE EMLAK DAL BSK.

I I I
MALIISLER VE MUHASEBE

— 1 HUKUK MUSAVIRLIGI

KURUMSAL ILETISIM DAL BSK. ENERIJI VERIMLILIGI DALBSK.
DALBSK.
| | |
BILGI TEKNOLOJILERI DALBSK. STRATEJI GELISTIRME DALBSK. MAKINE IMALAT DALBSK.
1 |
SOSYAL VE KOLTOREL TESISLER IS GELISTIRME VEUYUM PROJE GELISTIRME VE TESIS
DAIL.BSK. DAL BSK. YATIRIMLARI DAILLBSK.

3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1. Bilgi Teknolojileri
TURKSEKER'in merkez ve tasra teskilatlarinda is stireclerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde siirdiriilebilmesi

icin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en st seviyede faydalanmaya calisiimaktadir.




Bu kapsamda TURKSEKER web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis, spam, ag yénetimi,
yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Tesekkul ile ilgili haber ve duyurulari resmi internet
sitesi (www.turkseker.gov.tr) lzerinden, TesekkUl ici haber, bilgi, duyuru gibi hizmetleri de resmi portal

(http://sekerportal) Uzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Tablo 2: Bilgi Teknolojileri Envanteri

Uriin Adet

Donanim
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tagra) 60
Switch 170
Router ve Modem 22
Kesintisiz Gug Kaynagi (UPS) 20
Fiziksel Yedekleme Unitesi 2
Fiziksel Depolama Unitesi 3

Teknolojik Malzeme

Notebook 134
Kisisel Bilgisayar 2460
Lazer Yazici 719
Plotter Yazici

Nokta Vuruslu Yazici 463
Faks Cihaz 22
Tarayicl 54
Gok Fonksiyonlu Yazici 380
Barkod Yazici 67
Projeksiyon 39

3.2. Yazilim Galigmalan

Tesekkilin faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan farkli nitelikteki yazilimlar paket program halinde
dogrudan alinmakta veya gelistiriimesi yapilarak Tesekkul i¢i ve digi ihtiyaglara cevap verecek sekilde
kullanima sunulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri kapsaminda sunulan diger hizmetler agagida siralanmaktadir.

o Tesekkul ile ilgili haber ve duyurulari resmi internet sitesi (www.turkseker.gov.tr) tzerinden, Tesekkul
ici haber, kurumsal bilgi, duyuru gibi hizmetleri de Tesekkilin resmi portali (http://sekerportal)
uzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

o Merkez ve tagra teskilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz internet ve elektronik posta hizmeti

verilmektedir.




Tam kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin guncel tutulmasi, donanim ve yazilim arizalarinin
giderilmesi ve glncel olmasi saglanmaktadir.

Tiirk Telekom A.S ile yapilan protokol ile 300 MB Metro Ethernet internet, 250 MB hat kapasiteli TTVPN
teknolojisi kullanilarak guvenli veri aligverisi yapiimaktadir. Dig kantar baglantilari Turkcell Mobil VPN
ile saglanmaktadir.

Genel mUdurltk ile fabrikalar arasinda bulunan Network trafigi siirekli agik tutularak veri aktarimi ve
isler aksatiimadan ydrutulmektedir.

5651 sayili yasa geregi bilgi guvenligi, Network ag guvenligi en Ust seviyeye ¢ikartiimis olup URL
filtreleme, atak dnleme, viriis ve anti viriis programlari stirekli glincel tutulmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi ( ERP) Projesi tim modlleri ile devreye alinmis olup
gelistirmelere devam edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) devrede olup belgelerin daha hizli ve givenilir bir sekilde
akisi saglanmaktadir.

Tesekkilun tim bilgisayarlarina; Windows, MS Office, lisansli ve yardimci tim programlarin kurulmasi
ve teknik destek verilmesi saglanmaktadir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ile minavebeli ekim islemlerinin harita tabanli olarak izlenmesi
sa@lanmaktadir.

Ciftci Portali uygulamasi ile pancar ekicileriyle ilgili veriler kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

PASAR uygulamasi ile miisterilere internet Gizerinden kredi karti ile 6deme kolayliklari saglanmistir.

4. insan Kaynaklar

TURKSEKER, kurulus kanunu ve diger ilgili mevzuatla verilen gérevleri yerine getirecek insan kaynaginin temin

edildigi, farkli meslek disiplinlerinde calismalar yiiriiten bir kurulustur. TURKSEKER'de 657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu ile 4857 sayili is Kanununun istihdami diizenleyen usul ve esaslarina gére hizmet arzi ve

gorevin gereklerine uygun insan kaynagi temin edilmektedir.

Tablo 3: Personel Sayilari

2022 ‘ 2023
Memurlar (I Sayili Cetvel) 147 165
Sozlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 1.088 1.061
Isciler
Daimi ve Stirekli Isgiler 3.551 4.190
Kampanya ve Mevsimlik Isgiler 1.238 768

TOPLAM 6.024 6.184




Sekil 2. 2023 Y1l Personel Sayilari
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insan kaynag! ihtiyacinin tespiti ve kargilanmasi Tesekkiilin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
yurGtulecek faaliyetlerin istenilen sayida ve nitelikli personel ile yapiimasi amacini tagimaktadir. Bu
amag dogrultusunda personelin 2023 yil sonu itibariyla tim meslek gruplarina gére dagilimi asagida

verilmistir.

Tablo 4: Memur Personel Dagilimi (I Sayil)

CALISAN SAYISI (Kisi)

UNVAN

2022 2023
Genel Mudr 1 1
Genel MUdUr Yardimcisi 2 3
Daire Bagkani 6 14
ic Denetgi(KIT) -
Basmiuifettis 3 2
Musavir 1 1
Sube Muduri 26 30
Hukuk Musaviri 3 3
Basuzman 2 2
Mufettis 2 1
Miifettis Yardimcisi 1 10
Sivil Savunma Uzmani
TOPLAM 47 67
Tagra Tegkilati
Fabrika Mudur 24 25
Seker Enstitist Midird -
Teknolojik Aragtirma Mudiri 1
Tarimsal Arastirma MidUr( 1
Fabrika Mudir Yardimcisi 63 65
Kisim Midri 5 3
Basuzman 3 2
Sivil Savunma Uzmani 3 3
TOPLAM 100 98
GENEL TOPLAM 147 165




Tablo 5: Sézlesmeli Personel Dagilimi (Il Sayil)

UNVAN

Merkez Teskilati

Muddr Yardimeisi
Uzman
Avukat
Sef
Memur
Mutercim
Daktilograf
Koruma ve Givenlik Gorevlisi
Sekreter
Veznedar
Sofor

idari Personel Toplami
Teknik Uzman
Basmihendis
Muhendis
Kimyager
Mimar
Programci
Bilgisayar igletmeni
Tekniker

Teknik Personel Toplami
Uzman Tabip
Tabip
Dis Tabibi
Bashemsire
Hemsire
Biyolog

Saglik Personeli Toplami

Memur Toplami
Ascl
Hizmetli

Hizmetli Toplami

Genel Toplam

GALISAN
SAYISI (Kisi)
2022 2023

35 | 36
2 | 19
4 5
19 | 17
29 | 36
1 2
1
7 6
118
4 4
14| 10
6 5
1
1 1
1 1
26
1 1
1 1
1 1
1 1
1
5
149
1
1
150 147 |

UNVAN

Tagra Tegkilati
Mudar Yardimeisi
Uzman
Sef
Memur
Daktilograf
Veznedar
Koruma ve Guvenlik Amiri
Koruma ve Givenlik Amir Yrd.
Koruma ve Glvenlik Grup Sefi
Koruma ve Givenlik Gérevlisi
Avukat
itfaiye Sefi
itfaiyeci
Sofor
idari Personel Toplami
Teknik Sef
Miihendis
Bilgisayar Isletmeni
Mimar
Kimyager
Tekniker
Teknisyen
Teknik Personel Toplami
Bastabip
Uzman Tabip
Tabip
Dis Tabibi
Biyolog
Bashemsire
Hemsire
Veteriner
Veteriner Saglik Teknisyeni
Saglik Personeli Toplami
Memur Toplami
Ascl
Hizmetli
Hastabakicl
Bahgivan
Postacl
Hizmetli Toplami

Genel Toplam

GALISAN
SAYISI (Kisi)
2022 2023

54 | 60
13 | 13
95 | 90
299 | 283
4 | 4
1 1
4 | 5
15 | 13
18 | 19
27 | 20
1
4 | 2
1 1
536
83 | 73
263 | 275
8 | 10
-l
5 | 5
1 2
360
1 1
2
1 1
4 | 4
1| 1
1 1
20
916
13 | 11
71 6
1
1 1
22
938 913




Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu

CALISAN SAYISI (Kisi)

OGRENIM DURUMU
| Kisi | % | Kisi |

Doktora 10 0,17 11 0,18
Yiiksek Lisans 148 2,46 145 2,35
Lisans 918 15,26 950 15,36
On lisans 635 10,56 538 9,51
Lise 3.224 53,61 3.634 58,76
Ortaokul 498 8,28 335 5,42
ilkokul 581 9,66 521 8,42
Okur-Yazar 10 0,17 -

GENEL TOPLAM

e | e

Tablo 7: Personelin Yas Dagilimi

YAS DAGILIMI

CALISAN SAYISI (Kisi)

2022 2023

18-25 775 13 1.183 19
26-35 1096 18 1441 23
36-45 454 8 384 6
46-55 2.500 42 2.043 33
56+ 1.199 20 1.133 19
Genel Toplam 6024 | 100 | 6184 100

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)

PERSONEL
Kadin | Erkek | Kadn | Erkek
Memur (I Sayili Cetvel) 15 132 20 145
Sozlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 391 697 391 670
Isci 17 4.672 184 4.774
Genel Toplam 523 5.501 595 5.589




Sekil 3. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

2022 Y1ih 2023 Yih
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Tablo 9: Galisan Personelin Hizmet Siiresine G6re Dagilimi

. . GALISAN SAYISI (Kisi)
HiZMET SURESI (YIL)
2022 2023

6-10 552 261
1115 833 1.004

16-20 728 601

21.25 1.026 736

26+ 980 082
Genel Toplam ‘ 6.024 6.184

TURKSEKER'den 2023 yilinda memur, sozlesmeli personel ve isgilerden; emekli, vefat, istifa, sozlesmeden
memuriyete gegis, stati degisikligi, is akdi feshi, askerlik gibi nedenlerden dolayi 716 personel ayrilmis son
durumda mevcut personel sayisi 6.184 olmustur.

Tablo 10: Personelin Ayrilma Nedenleri

. PERSONEL SAYISI
AYRUSNEDEN| | PERSONELSAYS

Emekli 204 647
istifa 33 40
Vefat 8 10
Baska Kuruma Nakil 2 3
Statli Degisikligi 316 1.163
is Akdi Feshi 7 10
Askerlik 6 3
Diger - 3
Genel Toplam ‘ 576 1.879

10




2008-2021 tarihleri arasinda dzellestirme programinda olmasi nedeniyle TURKSEKER'e agiktan veya naklen
memur veya sozlesmeli personel alinamamis olup 2022 yilinda 270 personel alinmistir. 2021 yilinda 6zellestirme
kapsam ve programindan gikartilan TURKSEKER’e 2023 yilinda 16 memur, 52 sozlesmeli personel ve 787 isci

olmak uzere toplam 855 kisi alinmistir.

Tablo 11: Alinan Personel Sayisi

UNVAN  ALINAN PERSONEL SAYISI (Kisi) |

2022 2023

Memur
Sozlesmeli Personel
Daimi isci
Gegici Isgi
Genel Toplam

Is giici ihtiyaci duyulan gérev alanlarinda; yeni isthdam edilen personele ihtiyag nispetinde egitim faaliyetleri

planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu kapsamda insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla; memur, s6zlesmeli personel ve isgilerin; gorevleriyle ilgili
bilgi ve becerilerini artirmalarina, mesleki gelismeleri izlemelerine ve kendilerini gelistirmelerine yonelik hizmet
ici, kurs, seminer vb. egitim faaliyetlerine katiimalari saglanmaktadir. 2023 yilinda egitim faaliyetlerinde gegen

yila gore katilimei sayisi %24 artmistir.

Tablo 12: Personelin Egitime Katilim Durumlari

e » EGITiM SURELERI (Kisi-
T EGITIME KATILAN SAYISI (Kisi)
2022 2023 | 2022 2023

Memur

Isci
Stajyer 77.153 76.439
Cirak

Genel Toplam |

2023 Y1l Egitim Faaliyetleri kapsaminda;

57 adet egitim Tesekkil personeli tarafindan verilmistir.

29 adet egitim igin ihale usull ile dis kurulustan danigmanlik ve egitim hizmeti alinmigtir.

20 adet egitim ise diger kurumlara konularinda egitim verebilen kamu kurum ve kuruluslarindan alinmistir.

26 adet isbas egitimi Tesekkul egitmenleri tarafindan personelin ¢alistiklar birimlerde uygulamali olarak
verilmistir.

33 konuda yapilan plan ici egitimlere 1.000 personel katiimistir.

26 konuda yapilan plan ici isbas! egitimlerine 3.393 personel katiimistir.

33 konuda yapilan plan disi egitimlerine 2.635 personel (oryantasyon egitimine katilan 995 personel dahil)
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katiimigtir.
o Yiksekogretim ve mesleki/teknik lise olmak lizere toplam 375 6grenciye Tesekkilde staj yapma imkani
saglanmis, Mesleki Egitim is Birligi Protokolii cergevesinde 254 ogrenciye fabrikalarda ciraklik egitimi

verilmistir.

Tablo 13: 2023 yili Egitim Konulari ve Katilan Kisi Sayisi

EGITIM KONULARI EGITIM KONULARI
Finansal Okuryazarlig 18 Temel Pazarlama, Etkin lletigim 41
Satin alma Uygulamalari 19 Satin almalarda Maliyet Analizi 23
Egiticilerin Egitimi 148 Yonetici Asistanligi 21
ISO 45001:2018 Bas Denetgi 2 Enerji Verimliligi ve Tasarrufu 21
Isyeri Hemgirelii 3 Gida Guvenligi ve Hijyen 31
C Sinifi Is Glvenligi Uzmanligi 1 Genel Insaat Uygulamalar 14
Makine Emniyeti 2 Is Kanunu 29
Etdt Proje (Modul 1,2,3) 2 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak 94
Is Ekipmanlari Genel Egitimi 1 Bireysel Is Hukuku 5
Su ve Atik Sudan Numune Aima Egitimi 11 Disiplin Uygulamalari 17
Olgumlerin Izlenebilirligi ve Olgtim Belirsizligi 1 TS EN ISO/IEC 17025:2017 Standardi 1
Enerji Yoneticisi 1 TS EN ISO 31000 Risk Yonetimi 1
Teknik Egitim 5 |¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani 41
Istihbarata Kargi Koyma 3 Is Hukuku 86
11.Ulusal Kati Atk Yénetimi 2 gi?ec;‘nfzooo Gida Gvenligi Yonetim 38
Proje Risk Yonetimi 2 ASP,NET, MVC ve SOL Server 10
Tanmsal Sulamada Ar-Ge ve Su Verimiiig 1| | ERP Pancar Bedel Tahakkuku ve 2
Muhasebe Islemleri
Kuvvetli Akim Tesislerinde Galisma Yetki Belgesi 8 Bilgisayar Isletmenleri Genel Egitimi 22
Elektrik Motorlari Isletme Bakim-Onarimi 36 E Tebligat ve Kep Egitimi 24
Elektronik ve Elektromekanik Tasit Kantarlari 38 E Fatura 37
Uygulamq!l H@rollk, Pnomatk ve Elektrohidrolik, 30 Fark Yaratacak Excel Bilgi ve Uygulamalari 411
Elektropnématik )
. Topluluk Oniinde Konusma, Diksiyon,
Kallbrasyon 33| | Hitabet, Beden Dili ve Szl iltisim 1
o e Etkin iletisim, Ofke Kontrolii ve Stres
Lider Isci (Mon) Egitimi 17 Yonetimi 73
Dogalgaz 23 Protokol ve Sosyal Davranig Kurallari 618
Seyyar Pancar Bosaltma Makineleri, Arizalari, Bakim 16 Koruma Glivenlik Gorevlileri Protokol 63
ve Onarimi Egitimi
Argon Kaynak Egitimi . 33 Yoneticilik 144
Koéprill Tavan Vinci, Loader, Is Makinesi ; - .
Operatoriigii 15 Is Saghgi ve Glvenligi 26
Baklrp-_Onarlm I§"Ier|nde Temel Tehlikeler, Tehlikeli 2 iIkyar dim, lIk Yardime 147
Enerjinin kontrolti
Sg_ker Pancar Uretim Szlemesi, Taahhit, Ekim, 15 Universite ve Yiiksekokul Stajlar 130
Munavebe
(Zlg:acg:ﬁora ve Diger Seker Pancari Hastaliklari ve 16 Mesleki Egitim(3308 sayili kanun) 245
Hassas Ekim ve Seyyar Pancar Bosaltma Makineleri 15 Aday Cirak 254
Kullanimi
Eneriji Verimliligi ve Tasarrufu, Buhar Kazani -
i§letmecilig! 17 Yetlgtlrme Oryantasyon 995
Muhasebe Islemleri ve ERP Uygulamalari 30 Isbag! Egitimleri 3.393

TOPLAM 7.657
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5. Sunulan Hizmetler

TURKSEKER'in merkez teskilatinda hizmet birimleri ile bu birimlerin gorevieri Merkez Teskilati Calisma
Yonergesi ile belirlenmistir. Bu kapsamda merkez teskilati hizmet birimlerinin gorevleri ile sunduklari hizmetler

asagida siralanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

Bilisim alanindaki teknolojik gelismeleri izlemek, Tesekkilin bilgi teknolojileri politikasini organize ve takip
etmek, Tesekkulun ihtiyag duydugu yazilim ve donanimlari tespit ve temin etmek, Tesekkulun gorevleri ile ilgili
diger kamu kurumlari ile karsilikli is birligi yaparak bilgi aligverisinde bulunmak, Tesekkulin veri merkezinin
strekli calismasi, guvenligi, bakimi ve yedekliligi igin gerekli tedbirleri almak, kesintisiz internet, veri iletigimi
surekliligi ve e-imza hizmetlerinin takibini ve koordinasyonunu saglamak, Genel Midur/Genel Mudur Yardimcisi

tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Gorev alanlari igerisinde satin alma islerini yiritmek, Genel Midrlik yemekhane, temizlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima, givenlik ve benzeri gibi is ve hizmetleri yapmak veya yaptirmak, Genel Midurlik tasinir
kayitlarini tutmak ve Tesekkilin taginir is ve islemlerini yiritmek, Genel Mudirligin genel evrak ve arsiv
faaliyetlerini diizenlemek ve yuritmek, Tesekkulln guvenlik, sadlik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini
planlamak ve yuritmek, Genel Midir/Genel Midir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger

gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Enerji Verimliligi Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve TesekkUll amaglarina uygun olarak fabrikalar ile tesislerin enerjiile ilgili tim faaliyetlerinin karlilik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda ylrGtilmesini saglamak, seker fabrikalarinin kazan dairelerinde kullanilacak
yakitlarin evsafinin belilenmesinde Seker Uretim Dairesi Baskanligi ile koordinasyon saglamak, enerjinin
rasyonel kullanimi ile ilgili olarak egitim, etit ve danigmanlik hizmetleri vermek, Tesekkilin enerji tasarruf
potansiyellerini belirlemek, enerji etltlerini yapmak veya yaptirmak, alternatif yakitlar dahil gerekli calismalari
yurttmek, enerji verimliligi uygulama, arastirma ve gelistirme projelerini iziemek, degerlendirmek ve uygulamak,
cevre-enerji iliskisi kapsaminda mevcut gevre mevzuatina uyuma yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulamak,
enerji verimliligi ile ilgili eylem planlarini etki analizleri ile birlikte hazirlamak, uygulamalarini izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirici tedbirleri planlamak, surddrdlebilirlik, cevre ve iklim yonetimi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri, politikalari takip etmek, enerji politikalarina etkisini incelemek, Tesekkulin stratejileri ile
uyumlu faaliyetler 6nermek, uygun gorilenleri planlamak ve gergeklestirmek, enerji verimliligi finansmani
konusunda mevcut destek araglarini yurt ici ve yurt disi finansman imkanlari dahil yeni destek araclari ve

mekanizmalari onermek, uygun bulunanlari gelistirmek, uygulamak ve etkinligini izlemek, tesis atiklarinin
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cevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi igin teknolojide ortaya ¢ikan gelismeler hakkinda ilgili
firmalarla goriiserek bilgi aligverisinde bulunmak, ¢evre mevzuati kapsaminda faaliyetlerde bulunulmasini ve
gerekli onlemlerin alinmasini saglamak, Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle birlikte yukaridaki kriterler
dikkate alinarak, suyun tasarruflu ve verimli kullanilmasi ile ilgili gerekli tedbirleri almak, uygulanmasini takip
etmek, Genel MUdUr/Genel Midir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak

Uzere kurulmustur.

Hukuk Miisavirligi

Genel Mudur tarafindan re’ sen veya daire bagkanliklarinin gosterecekleri IGzum Uzerine intikal ettirilen hukuki
konular hakkinda gorus bildirme ve hukuki konular ile ilgili islemleri yapmak, Tesekkul tarafindan veya Tesekkiile
karsi agilan her tlrll dava ile icra islerini, konularina gére her derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip
ve sonuclandirimasi saglamak, Tesekkilin cesitli ¢alismalarini dizenlemek icin hazirlanan yonetmelik,
yOnerge, talimat ve genelgeler hakkinda hukuki yonden yardimci olmak, tiglinct sahislar ile yapilacak sézlesme
ve sartnameleri incelemek, gorus bildirmek, mevzuat uyarinca veya Genel Mudurlik makaminca katilimi gerekli
gorulecek komisyon ve toplantilarda hukuki konularla sinirli istigari nitelikte gortis vermek, Tesekkl tarafindan
yasal takip yollarina bagvurulmasi hususunu yetki limitlerine gdre onaya sunmak, Tesekkil igin uygun ve faydali
gorlldugu takdirde ihtilaflarin sulh veya arabuluculuk yoluyla ¢dziimi, davadan feragat, davayi kabul, davayi
takip etmemek, istinaf, temyiz, karar diizeltme basvurusunda bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe
baslanmis dahi olsa sarf edilecek masraf ve emek gdzetildiginde takibinde fayda goériimeyen alacaklar ile tahsili
mumkin olmayan alacaklardan vazgegilmesi hususlarini yetki limitlerine gore onaya sunmak, vekalet akdi ile
calistirilacak avukatlara iliskin is ve islemleri yiriitmek, Genel Midir tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger

gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.

ingaat ve Emlak Daire Bagkanligi

Tesekkul taginmazlar ile ilgili her turlt takip, alim, satim, kiralama, devir ve bagdis islemlerini yapma, taginmazlar
uzerine rehin, ipotek koyma veya kaldirimasi gereken rehin ve ipotekleri kaldirma, tasinmazlarin imar
durumlarinin takibi ve dig kiralamalar da dahil tim bu iglemler icin tagra teskilati ile iletisimde bulunma resmi
dairelerle baglanti kurma iglemleri takip ve sonuglandirma islerini yapmak ve ylritmek, Tesekkulin her tarlu
ingaat ve ingaatla ilgili kesif, etit, proje ve yapi faaliyetlerini ylrtrlikteki kanun ve yonetmeliklere gére planlayarak
yapmak veya yaptirmak, Tesekkul istirak ve ortakliklarina ait gayrimenkullerle ilgili is ve islemleri yurutmek,
izlemek, denetlemek ve gerekli onlemler hakkinda onerilerde bulunmak, Tesekklle ait taginmazlarin

ozellegtiriimesine ve kamulastirimasina esas her turll is ve islemleri yapmak Uzere kurulmustur.
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Is Gelistirme ve Uyum Daire Bagkanligi

Tesekkul fabrikalarinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglama amagli izleme,
degerlendirme ve rehberlik yapilmasina esas oOnerilerde bulunmak, fabrikalarin faaliyetleri ile ilgili ana ve alt
strecleri incelemek, aksayan yonleri tespit etmek ve fabrikalar arasinda uyum ile alinacak tedbirlerle ilgili
onerilerde bulunmak, hammadde tedarikinin tam ve zamaninda yapilabilmesi igin Uretici ve tarla ziyaretleri
yapilarak fabrika ve bolge bazinda Onerilerde bulunmak, fabrika, bolge sefligi ve kantar ziyaretleri yapilarak
buralarda yasanan her tlrll aksaklik ve eksikliklere iliskin ¢6zim onerilerinde bulunmak, mahallinde galisma
yaparak bedeli 6denen-islenen pancar farkini en aza indirecek dnerilerde bulunmak, fabrika bazli seker retim
proseslerinin incelenerek randimani artiracak ya da randiman azalmasini onleyecek tedbirler hakkinda
onerilerde bulunmak, fabrikalarda seker ambari, malzeme ambari ile merkez ambarinin mevzuatina uygun bir
sekilde dizenlendigine dair tespit yaparak oOnerilerde bulunmak, satigi yapilan seker ve yan Urlnlerin
gerektiginde musterilerden alinan taahhitnamelerde yer alan hususlara uygun kullanilip kullaniimadigini yerinde
tespit ederek onerilerde bulunmak, seker ve diger yan Urlnlerle ilgili piyasa degerlendirmesi yaparak onerilerde
bulunmak, calisma verimliligi, isgticii niteligi ve iscilerin egitimi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, makine fabrikalari
ve EMAF'ta imal edilecek Urln sipariglerinin, fabrika teslimatina kadar olan stirecin incelenerek iyilestirimesi
yonunde onerilerde bulunmak, Seker Enstitisi ve deneme istasyonlarinin, tohum ve alkol isletme tesislerinin
calisma sureglerini incelemek, aksayan yonleri tespit ederek onerilerde bulunmak, Genel Mudir/Genel Mudur

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak lizere kurulmustur.

Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi

TesekkulU tanitma ile ilgili alanlarda belirlenecek stratejilerin tespitine yardimci olmak, kamuoyunun ve ilgili
makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatiimasi icin gerekli bilgi akisini saglamak ve bunlarin kamuoyu
uzerindeki etkisinin belilenmesine ait hizmetleri yapmak, Tesekkul hakkinda propaganda faaliyetlerini takip
etmek, degerlendirmek ve bunlara karsi sorumlu kamu kurumlari ile is birligi yapmak, gerekli tedbirleri almak,
paydaslarin, vatandaslarin, kamu kurum ve kuruluglarinin Tesekkulun faaliyetlerine iliskin talep, gorus ve
onerilerini kolayca iletebilmelerine yonelik tedbirleri almak, Tesekkulin basinla iligkilerin dizenlenmesi igin
gerekli caligmalarda bulunmak, Tesekkulin gorev alani ile ilgili, streli ve stresiz yayinlari planlayip yayimlamak
veya yayimlatmak, Tesekkil internet sayfasi ve/veya portalinda yayimlanan mevzuatin giincel tutulmasini takip
etmek, Resmi Gazete’ de yayimlanmayan ikincil mevzuatin ise sistemde giincel tutulmasini saglamak, Genel

Mudir/Genel Mudir Yardimeisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gdrevleri yapmak tizere kurulmusgtur.

Makine imalat Daire Bagkanlii
Mevzuata ve Tesekkill amaglarina uygun olarak makine fabrikalari ve elektromekanik fabrikasi ile bunlara bagli
diger tesislerin faaliyetlerini planlayarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuritilmesini saglamak,

fabrikalarin idame, yenileme ve tamamlama ile tevsii ve modernizasyon yatirimi ihtiyaglarinin tespitinde Proje
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Gelistirme ve Tesis Yatinmlari Daire Bagkanhgi ve ilgili diger birimlerle is birligi icinde ¢alismak, makine
fabrikalari ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda (EMAF) yapilan dretimlere esas maliyet ve fiyat kriterlerini
belirlemek, EMAF ve makine fabrikalarinin is programlari ile termin planlarinin izlemesini, kontrol edilmesini ve
siparislerin ilgili yerlere zamaninda ulastiriimasini saglamak, Baskanlik koordinasyonunda fabrikalarca yapilan
imalatlarin ilgili birimlerle is birligi yaparak isletmeye alinmasi galismalarini yapmak ve meydana gelen
aksakliklarin giderilmesini saglamak, programlanan ve programa alinan islerdeki makine, tesis ve cihazlarin
EMAF ve makine fabrikalarinda imal edilmesini saglamak, imal edilemeyeceginin tespit ediimesi durumunda ise
ihtiyacin yurt ici veya yurt digi tedarikgilerden temini icin gerekli galismalari yapmak, EMAF ve makine
fabrikalarinda kullanilan makine, ekipman ve teknolojinin giincel olmasini saglayarak, Uretim maliyetlerinin
dusurtlmesini saglamak, Tesekkulde verimliligi ve karliligr artirmak Uzere, tarimsal ve seker Uretim streglerinde
kullanilan makinelerle ilgili gelismeleri takip etmek, yayinlari izlemek ve Ar-Ge calismalarini yapmak, kamu ve
o0zel kurum/kuruluglarla is birligi yaparak projeler gelistirmek ve ilgili birimlerle koordineli olarak uygulamak,
mevcut teknik personelin kapasitesini artirmak Uzere calismalar yapmak ve Personel Daire Bagkanlig
koordinasyonunda egitim programlari diizenlemek, Genel Midur/Genel MidUr Yardimcisi tarafindan verilecek

benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tUzere kurulmustur.

Mali isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi

Tesekkilin muhasebe hizmetlerini yarttmek, Tesekkilin temel mali tablolarini hazirlamak, raporlamak ve ilgili
mercilere sunmak, Tesekkilin borg ve alacaklari ile kiymetlerine ait islemlerin izlenmesini ve kayitlarin
tutulmasini, bilango ve gelir tablolarinin (kar ve zarar) duzenlenmesini saglamak, Tesekkilln bltce kesin
hesabini, mali raporlarini hazirlamak ve analiz etmek, maliyet etltleri ve diger mali analizlerin yapiimasini
saglamak ve bu bilgileri, Tesekkil yoneticilerinin kararina esas olacak bigimde rapor halinde dizenlemek,
finansal kaynaklar dikkate alinarak nakit akislarini rasyonel sekilde dizenlemek, maliyetlerin izlenmesini,
analizini, degerlendirilmesini saglamak ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin tesebbuslerde bulunmak, Tesekkulu
ilgilendiren mali mevzuatla ilgili is ve islemleriile yikumlGltklerini stiresinde yerine getirmek, degisikliklerin (vergi,
sosyal glvenlik vs.) uygulamaya konulmasini saglamak, gérev alanina giren konularda gergeklesmeler ile
Tesekkulln islemleri hakkinda istatistikler gikararak degerlendirmek, her takvim yilinin sonunda Genel Midir'e
rapor sunarak uygulamay gelistirici ve daire bagkanliginin etkinligini arttirici tekliflerde bulunmak, gorev alanina
giren mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye, harcama birimlerine gerekli
bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, Genel Midur/Genel Midur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer

nitelikteki diger gérevleri yapmak lizere kurulmustur.

Pazarlama ve Satig Daire Bagkanlig
Tesekkulce Uretilen Urtnlerin pazarlama ve satiginin karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuritulmesini

saglamak, Tesekkulce Uretilen drunlerle ilgili olarak yurt ici ve yurt digi pazarlarindaki TesekkUl faaliyetlerine
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iliskin gerekli arastirmalarin yapilmasi veya yaptirimasini, sonuglarinin degerlendirilmesini, muhtemel
gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin toplanmasini, kisa ve uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini
saglamak, Uretilen Urlnlerin pazarlama ve satigina iliskin her turlu gumrikleme, vergi, sigorta ve nakliye
hizmetlerinin ekonomik sekilde yurutilmesini temin igin ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, daire
baskanliginin faaliyetlerini diger birimlerle es glidim igerisinde yiriitmek ve paylasmak, birimi il ilgili konularda
gerekli dis temaslari yapmak, iyi is iliskileri kurmak ve gelistirmek, pazarlama ve satis islemlerinde 7/11/2013
tarihli ve 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsamindaki yukumlultklerini yerine getirmek,
Genel Midur/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak Uzere

kurulmustur.

Personel Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve TesekkUl amaglarina uygun olarak Tesekkulln personel politikasinin tespiti igin gerekli calismalari
yapmak, personelin kanunlardan ve sendikal iliskilerden dogan hak ve gorevlerini belilemek ve uygulamasini
saglamak, Tesekkul personeli ile ilgili prensiplerin tespit edilmesi, 6nlemlerin alinmasi ve koordinasyonun
saglanmasi icin gerekli islemleri yapmak, Tesekkil tarafindan belirlenen temel hedef ve amaglar gergevesinde;
memur, sozlesmeli personel ve iggilerin, hukuki ve mali statllerinin ve uygulama esaslarinin tespit ediimesine,
duzenlenmesine, gelistirimesine, fabrikalar arasinda uyum ve koordinasyonun saglanmasina iligkin is ve
islemleri ilgili mevzuat cergevesinde yuritmek, memur, sozlesmeli personel ve iscilerle ilgili mevzuat
hikumlerinin uygulanmasini saglayarak uygulama birligi igin gerekli tedbirleri almak, uygulamay1 yonlendirmek
ve ortaya ¢lkacak teredditleri gidermek, Tesekkulln istihdam planlamasi ile personel alim ve yerlestirimesinde
usul ve esaslarin belilenmesine iligkin is ve islemleri yiritmek, Tesekkulin kadro, pozisyon, atama izni ve
aciktan alim izinlerine iliskin olarak ongorilen is ve islemleri ile gegici goreviendirmeleri yapmak, Tesekkulln is
analizleri ve gorev tanimlari ile ilgili galismalar yapmak ve bu konularda gerekli koordinasyonu saglamak, tim
personelin sicil 6zetlerini tutmak, atanma, gorevden alinma, vekalet, tayin, nakil, 6zlik ve emeklilik vb. islerin
yurattlmesini saglamak ve personelin yetistirilmesi icin gerekli calismalari yapmak, kurumsal kapasitenin
arttinlmasina yonelik hizmet ici egitim programini hazirlamak, Tesekkul personelinin egitim planini hazirlamak,
uygulamak ve deg@erlendirmek, Universite ve arastirma enstitlleri ile is birligi yaparak veya hizmet satin alinmasi
suretiyle egitim programlari, arastirma, gelistirme galismalari yapmak veya yaptirmak, seker sanayi ve Uretimi
ile ilgili faaliyet gosteren (retici, tiizel kisi ve gercek kisilere egditim vermek, seminer ve konferans diizenlemek,
fabrikalarin, is glvenligi ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Avrupa Sézlesmesi (ADR)
mevzuati ile ilgili karsilastiklari problemlerin gdziimlenmesine yardimei olmak, personel igin is Sagligi ve
Guvenligi kapsaminda koruyucu guivenlik malzemelerinin miktar ve evsafini tespit etmek, teminine esas teknik
sartnameleri hazirlamak, Genel MUdUr/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger

gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.
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Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanligi

Mevzuata ve Tesekkil amaclarina uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda, Tesekkul binyesinde
yeni kurulacak veya tevsii ve modernize edilecek fabrika ve tesisler ile tarimsal tesislerin projelerini hazirlamak,
sure icerisinde bitirilmesi ve ayrilan 6deneklerin etkili, ekonomik sekilde kullanilmasi igin ilgili birimlerle is birligi
yapmak, yeni tesislerin kurulmasi ile mevcut fabrikalarin idamesi, tevsii ve modernizasyonu igin gerekli olan
makine-techizat yatirimlarinin ilgili birimlerle is birligi yapilarak belirlenmesini saglamak ve gerekli islemlerini
yuratmek, yurt ici ve yurt disinda seker prosesi ve tarimsal tesisler ile ilgili teknolojik gelismeleri takip etmek,
degerlendirmek ve tesislerde uygulanmasi igin gerekli caligmalar yapmak, tesislerin kurulus amaclarina uygun
bigcimde kullaniimalarini, yillik, uzun vadeli yatirim ve is programlarinda yer alan yeni tesisler ile tevsii ve onarim
ihtiyaglarini tespit etmek, tesislerin kullanma amaglarina en uygun olanlarin ingaat planlarini tespit etmek, ilgili
birimlerle is birligi yaparak bunlarin gerceklesmesini saglamak, Genel MUdur/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan

verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Satinalma Daire Baskanhgi

Birimlerce satin alinmak Uzere Bagkanliga iletilen mal ve hizmetlerin istenilen kalite, miktar ve zamanda
ekonomik olarak i¢ ve dig piyasalardan satin alinmasini ve satinalma ile ilgili tim iglemlerin yuratulmesini
saglamak, birimlere iligkin faaliyetlerle ilgili kanun, yonetmelik, kambiyo, tesvik, giimrikleme, vergi, sigorta vb.
diger mevzuat ve yayimlari takip etmek, uygulama degisikliklerini tespit etmek, gerekenleri onaya sunmak ve
onaylananlari uygulamak, satinalma hizmetlerine iliskin her turlt nakliye islemlerinin ilgili birimlerle koordinasyon
icinde ekonomik olarak yirutulmesini saglamak, merkezde yapilan ihalelerde ihale komisyonuna baskanlik
etmek, onay yetki limitleri dahilinde, tasra teskilatinin Genel Miidir/Genel Midir Yardimcisi veya Yénetim Kurulu
yetkisinde olan ihalelerine iligkin ihale onay belgelerini ve ihale komisyon kararlarini ihale yetkilisinin onayina
sunmak, Genel Midtr/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak

uzere kurulmustur.
Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler Daire Bagkanhg:

Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan alakart lokantalari, kafeler, misafirhaneler, spor tesisleri, kiitiphane,
muze gibi tim sosyal kultlrel tesislerin is ve islemlerini yirutmek ve isletimesini saglamak, Ankara Etimesgut
yerleskesinin park, bahce bakim ve peyzaj islerini yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesinde
bulunan her tirli idari binalar, sosyal ve kiltlrel tesisler ile tim yerleskenin temizlik islerini yapmak veya
yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesindeki sosyal ve kiltlrel tesisler ile yerleskenin ortak alanlarinin
aydinlatma iglerini yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesindeki givenlik hizmetlerini yaritmek,
Ankara Etimesgut yerleskesinde gorevli tim memur ve 399 sayili KHK kapsamindaki sozlesmeli personelin
yemekhane hizmetlerini yurutmek, Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan lojmanlar, alakart lokantalari,
kafeler, misafirhaneler, spor tesisleri, kitliphane ve mize gibi tim sosyal kultirel tesislerin 1sinma, onarim ve

satin alma islerini yurutmek, Tesekklllin sosyal tesis ve lojman hizmetlerini koordine etmek, Etimesgut
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yerleskesinde bulunan tim birimlerin servis ve ulastirma iglerini planlamak ve yiritmek, Genel Mudur/Genel

Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak Gzere kurulmustur.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Tesekkilin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak, Tesekkilin gorev alanina giren konularda
performans ve kalite Olcutleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek, Tesekkilun
yonetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
sekerle ilgili ulusal ve uluslararasi duzeyde arastirma, inceleme, yayin ve danismanlik faaliyetleri yapmak ve
yaptirmak, Tesekkilin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, Tesekkdl
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak, yillik genel yatirim ve finansman programlari ile TesekkulUn bitgesinin hazirlanmasini, yetkili mercilerce
onaylanmasini ve uygulanmasini saglamak, yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
Tesekkilin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi galismalarini yiriitmek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Tesekkilin faaliyet raporunu hazirlamak, Tesekkilln yatirim programinin, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak, Tesekkulin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve
islemlerini yaratmek ve sonuglandirmak, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st
yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, 6n mali kontrol faaliyetini
yuritmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak, Ust yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari
yapmak, Genel Mudur/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer diger gorevleri yapmak Uzere

kurulmustur.

Seker Uretim Daire Bagkanligi

Pancarin binyesinde bulunan sekerden en az kayip, en yiksek verim ve en dlsik maliyetle uluslararasi
standartlara uygun seker Uretimi ile proses sonucu agida ¢ikan yan Urinlerin eldesini saglamak, Pazarlama ve
Satis Daire Bagkanligi ile koordineli olarak gerek gorildigi zaman standartlara uygun alkol dretiimesini
sag@lamak, mevcut tesislerin teknolojik yonden daha verimli igletimesini saglamak amaciyla onerilerde bulunmak,
yan Urlnlerin daha iyi bir sekilde degerlendirilmesini temin icin ilgili birimlere oneri ve gorls sunmak, Ener;ji
Verimliligi Daire Bagkanhginin gortsu alinarak kampanya hazirligi olarak yakit ve isletme malzemelerinin pancar
rekoltesine gore ihtiyagc miktarlari ile evsafinin tespitini yapmak ve temini igin teknik sartnameleri hazirlamak,
Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle fabrikalarin kampanya baglangi¢ tarihlerini ve hedef degerlerini
belilemek, fabrikalarin kampanya faaliyetlerini gunlik olarak takip etmek, Uretim esnasinda meydana
gelebilecek aksaklik veya olumsuzluklarin fabrika ve ilgili birimlerle iletisime gegerek giderilmesini saglamak,
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fabrikalarin bir 6nceki yil galigmalarini degerlendirmek, fabrika teknik raporlarini incelemek ve yeni kampanya
dénemi igin Bagkanlik gorev alani igerisindeki hazirliklari yapmak, Kalite ve isletme Kontrol Laboratuvarlarinda
yapilan bitiin analiz ve kontrollerin, Uluslararasi Seker Analizlerinde Tekdlzen Y6ntemler Komisyonu (ICUMSA)
kararlarl, metot standartlari ve fabrikalar ile $Seker Enstitlisii Midirliginden gelen onerilerinde géz dniine
alinarak, yontem ve teknolojik agidan takibini yapmak, uygun olanlarin uygulanmasini saglamak, fabrikalardaki
Aritma Tesisi dahil tim laboratuvarlarin ihtiyaci olan cihaz ve malzemelerin cins ve miktari ile evsafinin tespit
edilerek temini icin teknik sartnameleri hazirlamak, seker fabrikalari ile bunlara bagl diger tesislerin bakim,
onarim faaliyetlerini karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yUrGtilmesini saglamak, seker fabrikalari ile
bunlara bagl diger tesislerin idame, yenileme ve tamamlama yatirimlari ile tevsii ve modernizasyon ihtiyaglarini,
Proje Geligtirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanligi ile is birligi icinde belirleyerek Makine imalat Daire
Baskanligina siparisleri bildirmek ve siparislerin belli bir program icerisinde kargilanmasi amaciyla hazirlanan is
programlari ile termin planlarinin iziemesini saglamak, Makine imalat Daire Bagkanligi tarafindan yapilan veya
yaptirilan imalatlarin isletmeye alinmasi ¢alismalarini ilgili birimlerle birlikte yuritmek, Genel Midur/Genel Mudr

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Tanimsal Uretim Daire Bagkanlig

Mevzuata ve Tesekkil amaclarina uygun olarak tarimsal Uretim faaliyetlerinin karliik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yuratilmesini saglamak, Tesekkulin seker pancari dretimini planlamak, seker pancari kotalar,
munavebe esaslari ile Uretim alanlarinin tespiti calismalarini yiritmek, Ureticilerle yapilacak uretim sozlesmeleri
ilkelerinin tespiti ile dizenlemesini yapmak, bu konuda ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, pancar uretim
kotalarinin dagitimi ve taahhtt alim esaslari ile seker pancari Uretiminde uygulanacak teknik sartlari belirlemek,
pancar ekim, Uretim, hasat, tesellim ve sevkiyat isleriyle fabrikalar arasi pancar nakilleri plan ve programini
yapmak, dreticilere verilmesi gereken ayni ve nakdi avanslarin miktari ve édeme zamani ile pancar fiyati
konusunda ilgili birimlerle is birligi yapmak, Tesekkilin tarimsal faaliyetleri ile ilgili her tirli alet, makine ve
malzeme ihtiyaglarini tespit ederek, is programina konulmasini saglamak, tarimsal tretimde ihtiyag duyulan suni
gubre, tohum, mucadele ilaci ile her gesit tarimsal malzemenin temini ve zamaninda hizmete sunulmasi igin
calismalar yaparak ilgili birimlerle is birligi yapmak, tarimsal tretim, tohum ve glbre konularinda Seker Enstitlist
Mudurlaga ile koordinasyonu saglayarak gerekli olan etit ve denemelerin tespitini yapmak, politikalar belirlemek,
tarimsal Uretimle ilgili is programlari, rapor ve toplantilar yapmak, hayvansal iretime yonelik karlilik ve verimlilik
esaslari dikkate alinarak Ulkesel ve bdlgesel politikalar olusturmak, hayvancilik isletme altyapisini gelistirme
projeleri hazirlamak, hazirlatmak, ilgili kuruluglarla is birligi yapmak, hayvancilik yapmak ve hayvansal Urlnleri
uretmek, planlamak, gelistirmek, izlemek destek ve tesvik ¢alismalarini takip etmek, Tesekkilin isletme suyu
ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik derin kuyu sondaji yapmak veya yaptirmak, Genel Midir/Genel Midur

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tizere kurulmustur.
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Teftis Kurulu Bagkanhg

Genel MUdrltk teskilatinin her tlrll faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme, sorusturma islemlerini
yurutmek, Tesekkulin amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun galigmalarini
temin etmek amaciyla, gerekli teklifleri hazirlamak ve Genel MldUr'e sunmak, Genel Midr tarafindan verilecek

benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

18/6/2020 tarihli ve 7247 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanunun 22 nci maddesi ile 399 sayill Kamu iktisadi Tegebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233
saylll Kanun Hikminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin YUrirllkten Kaldinimasina Dair Kanun Hikminde
Kararnameye eklenen Ek 4 Uncu maddesiyle, Tesekkulumuzde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55 inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan i¢ kontrol sisteminin olusturulacagdi, her diizeydeki
yoneticinin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasindan ve uygulanmasindan, yonetim kurullari ise

gozetiminden ve gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olduklari hikim altina alinmigtir.

Diger taraftan, 11/10/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbagkani Karari Eki Kararinin 25 ve 26 nci maddelerinde

de 29/9/2023 tarihine kadar Stratejik Planin hazirlanacagi ve ig kontrol sisteminin olusturulacagi belirtilmistir.
ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;

v Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritiimesini,
v" Varlik ve kaynaklarin korunmasini,
v' Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
v" Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretiimesini,
sa@lamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller butunudur.

i¢ kontroliin amaci;

Kamu gelir, gider, varlik ve yakumlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
Her turll mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi ediniimesini,

AN NN NN

Varliklarin kétuye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

Tesekkul Ana Statlistinde belirlenen gorevler, hizmet birimleri tarafindan birim yoneticilerinin sorumlulugunda

yurGtulmektedir. Bagkanlik faaliyetlerinin, etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin guvenilirligi ile
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faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir glivence saglanmasi amaciyla, i¢

kontrol standartlarina uyum galismalari yarattimastr.

Bu kapsamda; Tegsekkulde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas olmak Uzere ¢aligmalara baslanmis olup
Strateji Gelistirme Birimi Yonetmeligi, i Kontrol Yénergesi, On Mali Kontrol Yénergesi hazirlanarak yiriirlige
girmistir. Tesekkilde 5n mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak

kurulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanliginca 26/12/2007 tarihli ve 26783 sayili Resmi Gazetede Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ile i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberinde belirlenen idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi kapsaminda 2024 yilini kapsayan i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani, birimlerinin katilimi gorus ve onerileri dogrultusunda yapilan galismalar sonucunda, belirlenen

standart ve gerekli genel sartlara uygun olarak hazirlanmis olup toplam 112 adet eylem belirlenmistir.

Il- AMAGLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

1. Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi igin kapali sistem basingli sulama yontemlerinin tesvik edilmesi,

2. iklim degisikligine uyum saglayacak daha az su isteyen cesitlerin gelistirimesi,

3. Seker kotasini karsilayacak miktarda pancar uretiminin garanti altina alinmasina yonelik ¢alismalarin
yapiimasi, rekolte tahminlerinin isabetli yapiimasi,

4. Kimyevi glbre, zirai ilag ve tohum ihtiyaglarinin tespiti, temini ve Ureticilere dagitiminin planlanmasi,

5. Ayni (gUbre, tohum ve seker) ve nakdi avanslarin miktarlari ile ddeme zamaninin belirlenmesi,

6. Kotaya uygun miktarda seker pancari ektiriimesi, ekilen tarlalarin GPS ile 6lgulerek cografi koordinat tespiti
ve miinavebe kontrolUnln yapilmasi,

7. Seker pancarinin ekim doneminden itibaren takibinin yapilarak c¢apa, tekleme, hastalik ve zararlilarla
mucadele gibi hususlarda ureticiler tarafindan tedbirlerin alinmasinin saglanmasi,

8. Ureticilerden diisiik fireli pancarlar alinmasi, uygun kosullarda silolanmasi ve programa uygun olarak
fabrikaya naklediimesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi,

9. Merkezde pancar tesellimunun artirilmasi igin gerekli galismalarin yapilmasi,

10. Seker ve alkol fabrikalari ile bunlara bagli diger tesislerin bakim onarim ve enerji faaliyetlerinin karlilik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda yurutiimesinin saglanmasi,

11. Ulusal - uluslararasi mevzuat cergevesinde musterilerimizin talep ettigi Urtnleri mikrobiyolojik, fiziksel ve
kimyasal standartlara uygun Gretilmesi,

12. Uriinlerimizin saglik ve Kaliteli girdilerle, hijyenik kosullarda (retimesi, depolanmasi ve sevkinin
saglanmasi,

13. Tlketici ihtiyag ve beklentilerinin tam olarak karsilanmasi, sagliga uygun ve kaliteli Griinler sunulmasi,

14. Fabrika igerisinde etkin iletisim kanallari olusturarak guvenli driin Gretilmesinin saglanmasi,
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15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22,

23.

Tedarik zincirinin her halkasinda, insan saghgini ve gevreyi on planda tutarak Urtn guivenliginin
saglanmasi,

Gida giivenligi, helal gida, is saghigi ve guvenligi, cevre ve kalite yonetim sistemini iceren entegre yonetim
sisteminin Tegekkilun tim seviyelerinde agiklanmasi, uygulanmasi, devam ettirilmesi ve sistemin surekli
uygunluk i¢in gozden gegiriimesinin calisanlarla paylasilarak uygunsuz geri donuslerin tekrarinin
onlenmesi,

Calisma ortaminin is saghgi ve glvenligi sartlarina uygun olarak temin edilmesi ve tiim personele glvenli
bir ortam saglanmasi,

Gida givenligi ile ilgili tim tedbirlerin alinarak Gretimimizin helal gidaya uygun olmasinin saglanmasi,
Tum calisanlarin aktif olarak sistemlere katiiminin saglanarak, herkese uygun egitimlerin verilmesi,
herkesin hijyen kosullarina uymasi, talep edilen olanaklarin saglanmasi,

Tesekkul icin bUylk Onem arz eden enerji maliyetlerinin, Uretim giderlerimiz Uzerindeki yukunin
hafifletilmesi igin enerjinin israf edilmeden, yerinde ve verimli kullaniimasi ve bunun yiksek hassasiyetle
takip ve kontrol(,

Fabrikalarimizda gevre ve insan saglgina verilen dnem dogrultusunda 2872 sayili Cevre Kanunu ve buna
bagli ¢ikarilan yonetmelik, genelge ve tebliglerde belirtilen kriterlere uygun olarak tretim yapilmasi,
Calisan memnuniyetini saglayarak etkin takim ¢alismasinin benimsenmesi, egitimli, yetkin personel
istihdam edilmesi, yasal ve etik degerlere eksiksiz uyulmasi,

Ulkenin ig tiiketim miktari, arz talep dengeleri, fabrikalarin yiikleme ve depolama durumlari, diinya borsa
fiyatlari gdz 6nline alinarak ve yirlrllkte olan mevzuat hikimleri gergevesinde arz givenligi de

saglanarak mal ve hizmetlerin pazarlama ve satiginin yurittimesi.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Tesekkilin 2024-2028 dénemi igin hazirlanmis stratejik planinda 5 amag ve 21 hedef belirlenmistir. Bu amag ve

hedefler asagida gosterilmektedir:

AMAG 1. Seker pancari iiretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.
 Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhid karsilama orani artirilacaktir.
» Hedef 1.2. Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar Uretimi sirdurilecektir.
* Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktr.
* Hedef 1.4. Cografi ve iklim 0zelliklerine gore bolgesel tretim tesvik edilecektir.
» Hedef 1.5. Tesekkulce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktir.
AMAGC 2. Seker uretiminde surdiiriilebilirlik saglanacaktir.
» Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji yenilenecekir.
* Hedef 2.2. Enerii verimliligi artirilacaktir.
+ Hedef 2.3. Uretimde gevreye duyarlilik artirilacaktir.
» Hedef 2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen net elektrik miktari
azaltilacaktir.
» Hedef 2.5. Is kazalari en aza indirilecekir.
AMAG 3. Seker piyasasindaki etkin roliimiiz suirdurilecektir.
» Hedef 3.1. Musteri/talebin yogun oldugu bélgelerde ambar kapasitesi artirilacaktir.
* Hedef 3.2. Perakende sekt6riinde satis yapilacaktir.
» Hedef 3.3. Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
» Hedef 3.4. Trkseker marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.
AMAGC 4. Seker maliyetleri diigiiriilecektir.
* Hedef 4.1. Bedeli 6denen/islenen pancar farki dlstrlecektir.
* Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda teselliim orani artirilacaktir.
* Hedef 4.3. Polar seker — randiman farki disurilecektir.
AMACGC 5. Kurumsal Kapasite Geligtirilecek ve Mali Yapi Gii¢lendirilecektir.
* Hedef 5.1. Tesekkulun bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
+ Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir.
» Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

» Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
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IIl- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

TURKSEKER'in 2023 yili biitge ve is programina iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 14: Biitgeye lliskin Baslica Bilgiler

1-Personel sayisi (Ortalama) Kisi 11.273 5.670 -46,7
2-Personel giderleri Bin TL 3.151 2.673 -15,2
3-Baglica alimlar

-Pancar (miktar) Bin Ton 10.382 9.698 -6,6
-Pancar (tutar) Milyon TL 24157 22.541 6,7
4-TUm Gretim maliyeti Milyon TL 33.376 31.658 51
5-Baslica Gretimler

-Seker (miktar) Bin Ton 1.170 1.161 0,8
-Seker (tutar) Milyon TL 29.917 28.355 -5,2
-Melas (miktar) Bin Ton 430 432 0,5
-Melas (tutar) Milyon TL 1.075 1.159 7,8
6- Net satis tutari Milyon TL 18.478 17.431 -5,7
7- Baslica satiglar

-Seker Bin Ton 767 767 0,0
-Seker Milyon TL 15.297 15.296 0,0
-Melas Bin Ton 321 319 -0,6
-Melas Milyon TL 1.021 1.165 14,1
8-Yatirimlar Bin TL 568.964 434.145 -23,7
9- Donem kari/zarari Milyon TL -3.594 -3.340 -1

2023 yil gerceklesmelerine bakildiginda; ortalama olarak 5.670 personelin istihdam edildigi, 2.673 milyon TL
personel gideri yapildigi, 1.161 bin ton seker ve 432 bin ton melas Uretimi yapildigi, tim Gretimlerin maliyetinin
31,7 milyar TL oldugu; 767 bin ton seker ve 319 bin ton melas satisi yapildigi ve satiglar toplamindan 17,4 milyar

TL net satis geliri elde edildigi, 434 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapildigi gérilmektedir.
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2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar
2.1 Bilango

21.1 Bilango Tanzim Esaslari

TURKSEKER, Ozellestirme Yiksek Kurulunun 12/08/2008 tarihli 2008/50 sayili kararlar ile ézellestirme
programina alinmis, 29/04/2021 tarihli ve 3923 Sayili Cumhurbaskani Karari ile Tirkiye Seker Fabrikalari
Anonim  Sirketinin  sermayesinde bulunan hisselerin tamaminin ¢zellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak Turkiye Varlik Fonuna devrediimesine karar verilmis; 13/11/2021 tarihli ve 31658 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 4803 Sayili Cumhurbaskani Karari ile de Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 3046 sayili
Kanunun 19/A maddesi ile 233 Sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 56 inci maddesi geredince Tarim ve

Orman Bakanlgu ile ilgilendirilmistir.

2023 yili hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, TUrk Ticaret

Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimlerine gore tanzim edilmistir.

Bu rapor kapsaminda verilen tlim bilango tablolarinda bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamis

tutarlari gostermektedir.

2023 yili faaliyet donemi 3.339.986.030,43 TL zararla kapanmis olup, 2023 yili bilangosu ve gelir tablosunun
hazirlanmasinda asagida arz ve izah edilen esaslar dikkate alinmigtir.

1- 2023 yili faaliyet déneminde ticari bankalardan kullanilan kredilere iliskin 6denen kredi faizlerinden; satisi
yapilan fabrikalar pancar tedarik maliyeti ile yatirnmlarin maliyetine verilenler haricindeki dogrudan gider
yazilan 2.378.582.164,47 TL faiz, gelir tablosu hesaplarina finansman gideri olarak intikal ettirilmistir.

2- Genel kabul gérmis muhasebe prensipleri geregince; yan riin olarak elde edilen melas ve yas pancar
posasi Uretim degerleri ile gider karsihgi tahsil edilen paralar seker Uretim maliyetinden distlmus, faaliyet
giderlerinden melasa isabet eden giderler seker maliyetine ilave edilmistir. Ayrica, 2023 yilinda
fabrikalarimizin tim bdlgelerinde pancar Ureticilerinin teslim ettikleri net pancarin %20’si nispetinde yas
pancar posas! dagitilarak tutari pancar tedarik maliyetine intikal ettirilmigtir.

3- 2023 yil faaliyet doneminde alkol fabrikasi ve alakart lokantalarinin kér ve zarar bakiyeleri donem kar ve

zararina intikal ettirilmigtir.
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21.1. Aktif Hesaplar (Varliklar)

Donen Varliklar: 34.204.043.198,33 TL
Duran Varliklar: 1.191.236.299,24 TL

TOPLAM VARLIKLAR: 35.395.279.497,57 TL

Tablo 15: 2022-2023 yili Bilangosu Aktif Hesaplar

VARLIKLAR (NET)
- DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler

2022 Y1l
(TL)

129.400.021,53

2023 Yih
(TL)

1.348.674.738,64

B- Menkul Kiymetler

C- Ticari Alacaklar 124.858.003,84 154.346.725,84

D- Diger Alacaklar 30.032.474,82 41.033.719,71

E- Stoklar 14.026.262.829,33 30.087.810.936,76

F- Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyeti

G- Gelecek Aylara Ait Gider ve Gelir Tah. 114.962.706,48 680.174.103,29

H- Diger Dénen Varliklar 862.709.819,92 1.892.002.974,09
Donen Varliklar Toplami 15.288.225.855,92 34.204.043.198,33

Il- DURAN VARLIKLAR

A- Ticari Alacaklar 608.279,39 3.588.423,22
B- Diger Alacaklar 267.037,35 267.037,35
C- Mali Duran Varliklar 49.239.871,77 288.871,77

VARLIKLAR TOPLAMI

16.193.725.898,50

Not: Bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamisg tutarlari gostermektedir.

D- Maddi Duran Varliklar 855.177.327,11 1.186.900.188,17

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 863,68 606,67

F-Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00

G- Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tah. 16.584,47 13.596,97

H- Diger Duran Varliklar 190.078,81 177.575,09
Duran Varliklar Toplami 905.500.042,58 1.191.236.299,24

35.395.279.497,57
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2.1.2. Pasif Hesaplar (Kaynaklar)

Oz Kaynaklar: 3.264.575.968,64 TL

Yabanci Kaynaklar: 32.130.703.528,93 TL
TOPLAM KAYNAKLAR: 35.395.279.497,57 TL

Tablo 16: 2022-2023 yili Bilangosu Pasif Hesaplar

KAYNAKLAR

l-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar

2022 Y1l
(TL)

7.741.550.898,44

2023 Yih
(TL)

11.023.564.223,20

B-Ticari Borglar

7.321.426.306,19

16.497.944.141,48

C-Diger Borglar 82.091.824,38 54.364.054,72
D-Alinan Avanslar 104.925.144,45 572.057.391,36
E-Odenecek Vergi Ve Yikimltlikler 114.537.325,68 302.793.160,47
F-Diger Borg Ve Gider Karsiliklari 930.865.588,70 3.579.139.663,50
G-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari 2.711.567,04 13.751.481,25
H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 27.081.846,40 0,00

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami|  16.325.190.501,28 32.043.614.115,98

l-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Not: Bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlari géstermektedir.

A-Mali Borglar 0,00 0,00
B-Ticari Borglar 5.008.940,10 6.350.287,54
C-Diger Borglar 9,04 9,05
D- Borg Ve Gider Karsiliklari 58.949.494,14 80.724.161,57
E-Gelecek Yillara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklar 14.954,87 14.954,79
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 63.973.398,15 87.089.412,95
Yabanci Kaynaklar Toplami| 16.389.163.899,43 32.130.703.528,93
Il-0Z KAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye 4.832.558.844,84 11.632.558.844,84
B-Kar Yedekleri 583.075.512,12 583.075.512,12
C-Gegmis Yillar Zararlari -6.779.950.758,78 -5.611.072.357,89
D-Dénem Kéri Veya Zarari 1.168.878.400,89 -3.339.986.030,43
0z Kaynaklar Toplami -195.438.000,93 3.264.575.968,64
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Bilangoya gore 31.12.2023 tarihi itibariyla kaynaklar 35.395.279.497,57 TL'ye ulagmis olup, bu meblagin
32.130.703.528,93 TL'si yabanci kaynaklari, bakiye 3.264.575.968,64 TL'si ise 6z kaynaklari ifade
etmektedir. Varliklarin 34.204.043.198,33 TL'si donen, 1.191.236.299,24 TL'si ise duran varliklari ifade

etmektedir.

2.1.2.1. Ozkaynaklar

Oz kaynak kalemlerinden Tesekkiilimiiz 6denmis sermayesine kar yedeklerinin ilavesi ile olusan

meblagdan gec¢mis yillar zararlarinin ve 2023 yili dénem zararinin tenzili ile 6z kaynaklarimizin 31.12.2023

tarihi itibariyla toplami 3.264.575.968,64 TL'ye balig olmus ve 2022 yili ile mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.

Tablo 17: Oz Kaynaklar

A-Odenmis Sermaye
1- Esas Sermaye 4.833.000.000 20.233.000.000 15.400.000.000
2- Odenmemis sermaye (-) -441.155,16 -8.600.441.155,16 -8.600.000.000
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu 0 0 0
Farklari
Toplam | 4.832.558.844,84 | 11.632.558.844,84 6.800.000.000
B-Sermaye Yedekleri
1- M.D.V. Yeniden Degerleme Artigl 0,00 0,00 0,00
2- igtirakler Yeniden Deger Artisl 0,00 0,00 0,00
3- Diger sermaye yedekleri 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00
C-Kar Yedekleri
1- Yasal yedekler 543.447.593,60 543.447.593,60 0,00
2- Olaganistu yedekler 39.627.918,52 39.627.918,52 0,00
3- Ozel Fonlar
Toplam | 583.075.512,12 583.075.512,12 0,00
D-Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlar (-) -6.779.950.758,78 | -5.611.072.357,89 | 1.168.878.400,89
F-Donem Net Kari veya Zarari 1.168.878.400,89 | -3.339.986.030,43 | -4.508.864.431,32

Not: Bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar géstermektedir.

29




Oz kaynaklarda yer alan detayli agiklamalar asagida belirtilmistir.

2.1.2.2.  Odenmis Sermaye
28.10.1984 tarih 18559 sayili resmi gazetede yayinlanarak yurlrlige giren Ana Statinin 3/5. maddesi ile

Tesekkul esas sermayesinin tamami Devlet'e ait olmak Uzere 170 milyon lira olarak tespit edilmistir. Daha sonra

Tesekkul sermayesi;

yukseltilmistir.

En son yapilan sermaye artisl, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca 31290 ilan sira numarasi ile tescil edilmis ve

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 17.05.2023 tarihli ve 10833 sayili nishasinin 1194. sayfasinda yayimlanmistir.

29.12.2021 tarih 4997 Sayili Cumhurbaskani Karari ile 3 milyar 930 milyon TL’ye
27.07.2022 tarih 5893 Sayili Cumhurbaskani Karari ile 4 milyar 833 milyon TL'ye
06.01.2023 tarih 6650 Sayill Cumhurbagkani Karari ile 9 milyar 133 milyon TL’ye
07.08.2023 tarih 7479 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 12 milyar 133 milyon TL’ye
e 22.12.2023 tarih 7974 Sayili Cumhurbaskani Karari ile 20 milyar 233 milyon TL’ye

Tablo 18: Tesekkiiliin Sermaye Kompozisyonu (31.12.2023)

Tarkiye Varlik Fonu

20.233.000.000

11.632.558.844,84

8.600.441.155,16

Toplam

20.233.000.000

11.632.558.844,84

8.600.441.155,16

2.2 Gelir Tablosu- Kar Zarar Hesabi

Tesekkulin 2023 il satis hacmi 17.431.156.227,14 TL, donem zarari ise 3.339.986.030,43 TL olarak

gerceklesmistir.
Tablo 19: Gelir Tablosu

Gelir Tablosu
Gelir ve Gider Hesaplar 2022 Yih 2023 Yih
(TL) (TL)

Briit satiglar 10.214.026.447,78 18.605.003.137,87
Satistan ladeler 892.973,00 1.737.895,59
Satis indirimleri 612,72 1.172.109.015,14
Net satiglar 10.213.132.862,06 17.431.156.227,14
Satiglarin maliyeti 7.549.572.123,60 16.886.167.432,68
Brit satis kéri veya zarar 2.663.560.738,46 544.988.794,46
Faaliyet giderleri 558.960.125,86 1.254.841.804,66
Faaliyet kari veya zarari 2.104.600.612,60 -709.853.010,20
Diger olagan gelir ve kérlar 108.511.468,68 425.944.273,76
Diger olagan gider ve zararlar 9.884.239,11 38.641.511,43
Finansman giderleri 896.482.245,28 2.378.582.164,47
Olagan kar veya zarar 1.306.745.596,89 -2.701.132.412,34
Olagandisi gelir ve karlar 80.709.433,13 65.761.493,16
Olagandis! gider ve zararlar 218.576.629,13 704.615.111,25
Ddnem Kari veya Zarari 1.168.878.400,89 -3.339.986.030,43




3. Mali Denetim Sonuglari

TURKSEKER, Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmis bir kamu iktisadi Tesekkiilidir ve bu kapsamda
denetime tabidir. TURKSEKER'in denetimi Anayasa’nin 165 inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu, 3346
sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun ile 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararmame geregi

Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestiriimektedir.

2023 yili Sayistay denetimine iliskin Nihai Denetim Raporu heniiz tamamlanmamis olup TURKSEKER'in 2022
yili Sayistay Denetim Raporunda 10 adet bulgu ve 1 adet diger bulgu olmak iizere toplam 11 adet bulgu
mevcuttur. Bu bulgulardan 3 adet bulgunun geregi yerine getirilmis olup, 7 adet bulgu ile ilgili calismalar devam
etmektedir. Calismalari devam eden bulgulardan 3 adet bulgu ve 1 adet diger bulgunun gereginin yerine

getirilmesi yatirim ddenekleri tahsisine bagli olup ddenekler gercevesinde gergeklestirilebilecektir.

TURKSEKER ayni zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397 nci maddesi geregi bagimsiz dis

denetime tabidir. 2023 yili bagimsiz mali denetim streci devam etmektedir.
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B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Seker Pancan Uretim Faaliyetleri
1.1.1.Taahhiit ve Ekim Durumu
2023 yilinda Tesekkl blnyesinde faaliyet gosteren 15 seker fabrikasinin pancar tretim A kotasi pancar
uretim is programi 10.121.000 ton olarak belirlenmis, 1.441 yerlesim biriminde, 41.326 Uretici ile

10.121.000 ton pancar Uretimi i¢in sdzlesme yapilmigtir.

Tablo 20: Pancar Uretim Kotasi, Taahhiit Miktarlari, Koy ve Uretici Sayilari ile Pancar Ekim Durumu

A Kotasi Taahhiide Giren Pancar Eken
Pancar
Uretim Alinan
is Programi |  Taahhiit 6 Uretici Ekim 6 Uretici

Fabrikalar (Ton) (Ton) (Adet) (Hektar) (Adet)

Agn 500.000 500.000 85 2.292 10.900,0 85 2.228
Ankara 710.000 710.000 117 2.400 11.020,0 117 2.385
Burdur 920.000 925.000 180 5.928 14.427,0 180 5.845
Carsamba 15.000 13.000 14 118 168,0 14 101
Elazi§ 380.000 380.000 110 2.287 5.909,0 109 2.164
Ercis 550.000 550.000 78 2.260 9.593,2 78 2.135
Eregli 2.500.000 2.455.000 80 6.848 31.093,0 80 6.812
Eskisehir 960.000 1.000.000 128 2.871 15.753,8 127 2.846
ligin 1.400.000 1.400.000 114 5.344 16.360,0 114 5.280
Kars 130.000 142.000 49 1.212 2.750,0 48 910
Kastamonu 465.000 465.000 133 2.948 8.158,0 133 2.920
Malatya 490.000 525.000 109 1.617 8.450,0 109 1.481
Susurluk 450.000 332.000 62 738 2.821,7 60 627
Usak 240.000 240.000 70 1.938 3.655,0 70 1.899
Yozgat 490.000 484.000 112 2.525 7.900,0 112 2.499

2023 yilinda pancar ekimi 17 Subat'ta Susurluk Seker Fabrikasinda baslamistir. Mart ve nisan aylarinin

yagisli gegmesi nedeniyle gegmis yillara gore daha az ekim yapilmig, nisan ayi sonu itibariyla toplam
pancar ekiminin %67,42’si gerceklestiriimistir. Yagislar sonraki aylarda da uzun vyillik ortalamanin
oldukga Ustiinde seyretmis ancak ertelenen ekimlerin telafi edilmesi ve ekim déneminin gecikmemesi
icin mayis ayinda pancar ekimleri hiz kazanmig ve ay sonu itibariyle toplam ekimin %99,22’si
tamamlanmistir. Devam eden yagislar nedeniyle bir kismi haziran ayina kalan pancar ekimleri 15

Haziran tarihinde Agri ve Eskisehir Seker Fabrikalarinda son bulmustur. 2023 yilinda Tesekkdl
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fabrikalari i¢in 1.436 yerlesim biriminde, 40.132 Uretici tarafindan 148.958,7 hektar sahada pancar ekimi
yapilmistir.

1.1.2.Tanimsal Miicadele Durumu
Tesekkl tarafindan temin edilen pancar tohumlarinin tamami, ¢ikis donemi zararlilarina kars! ilaglanmistir.
Seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke hastaliina karsi 2023 yilinda
Uretilen pancarlarin ekim sahasinda 13.994,2 hektar sahada Ureticiler tarafindan micadele yapilmis olup

hastaliklardan dolay herhangi bir tahribat meydana gelmemistir.

Seker pancarinda tahribata yol agan zararlilara kargi 2023 yilinda Uretilen pancarlarin ekim sahasinda
12.131,8 hektar sahada Ureticiler tarafindan micadele yapilmis ancak Agrotis zararlisindan dolay! 58,0

hektar alanda tahribat meydana gelmistir.

1.1.3.Uriin Tasiyan Alan
2023 yilinda Tesekkil fabrikalari igin 148.958,7 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup sel ve feyezan,
intas noksanligi, don ve kiragl, kuraklik, dolu ve Agrotis zararlisi gibi nedenlerle toplam ekilen sahanin
3.050 hektari tahrip olmustur. Tahrip olan bu sahanin 2.471,3 hektari mukerrer olarak ekilmis, 578,7
hektari ekim doneminin gegmis olmasindan dolay! tekrar ekilememistir. Hasat edilen saha 148.380 hektar

olmustur.

Tablo 21: Pancar Ekimi Yapilan, Tahrip Olan, Miikerrer Ekilen ve Hasat Edilen Saha Miktarlari

; . Tahrip Olan Muk.e frer hl!ukerrer Hasat Edilen

Fabrikalar Ik Ekilen Saha Ekilen Ekilemeyen Saha
Saha (Hektar) Saha Saha (Hektar)

(Hektar) (Hektar) (Hektar)
Agri 10.900 - - - 10.900
Ankara 11.020 307,5 307,5 - 11.020
Burdur 14.427 - - - 14.427
Carsamba 168 10 - 10 158
Elazig 5.909 300 300 - 5.909
Ercis 9.593,2 1.133,5 647,8 485,7 9.107,5
Eregli 31.093 310 310 - 31.093
Eskisehir 15.753,8 41 41 - 15.753,8
ligin 16.360 215 215 - 16.360
Kars 2.750 8 - 8 2.742
Kastamonu 8.158 350 350 - 8.158
Malatya 8.450 348 273 75 8.375
Susurluk 2.821,7 - - - 2.821,7
Usak 3.655 27 27 - 3.655
Yozgat 7.900 - - - 7.900
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1.1.4.Pancar Uretim Durumu
Seker pancarinin verim ve kalitesini, basta iklim ve toprak sartlari ile vejetasyon doneminde uygulanan

kllthrel tedbirler etkilemektedir. 2023 yilinda Ulke genelinde pancar ekiminin yogun olarak yapildigi
mart, nisan ve mayis aylarinda pancar gelisimi igin gerekli olan sicaklik, ge¢mis yillara gore daha dusuk
seyretmis, Eregli ve Susurluk Seker Fabrikalari harig bitiin fabrikalarin pancar ekim alanlarinda pancar
ekimleri bu donemde alinan asiri yagislar nedeniyle gecikmeli olarak yapilmistir. Haziran ayinda da
devam eden yagislar ve ortalamanin altinda seyreden sicakliktan dolayi pancarin gelismesi ilk etapta
istenilen seviyelerin altinda olusmustur. ilerleyen vejetasyon déneminde (retim sahalarinda pancarin
bakim ve muicadele islerinin zamaninda yapilmasi, temmuz ayinda sicakliklarin uzun yillik
ortalamalarin Uzerinde seyretmesi ve pancarin gelisimi i¢in gerekli olan yagislarin bu donemde devam
etmesi pancarin gelisimini istenilen seviyelere ¢ikarmaya baglamistir. Mevsim normallerinin Ustlnde
asir sicak ve kurak gecen agustos ayl yagmurlama sulama ile telafi edilerek pancarin teknolojik
olgunluga ulagmasini saglamis, pancar verimi olumlu yonde geligmistir. Boylece 2023 yilinda hektardan
alinan pancar kok verimi gegen yila gore %6,78 oraninda artarak 65,36 ton olmus, pancar Uretimi ise

9.698.334 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 22: Pancar Teslim Eden Uretici Sayilar ile Pancar Uretim Miktarlari
Pancar Uretim Miktan (Ton)

Alinan Taahhiit

Fabrikalar (Ton) A B C
Kotasi Kotasi Pancari

Agn 500.000 492.505 - 22.516 515.021
Ankara 710.000 655.107 - 5.282 660.389
Burdur 925.000 846.377 - 10.565 856.942
Carsamba 13.000 5.992 - 22 6.014
Elazi§ 380.000 320.205 - 4.434 324.639
Ercis 550.000 435.709 - 2.681 438.390
Eregli 2.455.000 2.443.383 - 79.314 2.522.697
Eskisehir 1.000.000 994.488 - 75.801 1.070.289
ligin 1.400.000 1.382.058 - 22.562 1.404.620
Kars 142.000 126.152 - 681 126.833
Kastamonu 465.000 345.635 - 1.780 347.415
Malatya 525.000 478.387 - 19.736 498.123
Susurluk 332.000 211.734 - 4.441 216.175
Usak 240.000 227.784 - 3.348 231.132
Yozgat 484.000 473.271 - 6.384 479.655
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2023 yilinda pancar uretmek tzere alinan 10.121.000 ton taahhide karsilik, % 95,82 gergeklesme ile

9.698.334 ton pancar uretilmistir.

1.2. $eker Pancari Kampanya Faaliyetleri
1.2.1.Fabrikalar Arasi Pancar Nakilleri ve islenen Pancar
Pancar Uretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olan ve kampanya stireleri daha kisa stirecek olan
civardaki fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle fabrikalarin kampanya slreleri dengelenmekte ve
boylece Ureticilerden satin alinan pancarlarin silolarda daha uzun sire bekletiimeden bir an once
islenmesi saglanmaktadir. 2023 yilinda toplam islenen 9.060.000 ton pancarin 1.740.300 tonunun
(%19,21) fabrikalar arasi nakli yapilmistir.

Fabrikalarin 2023 yilinda islenen olarak kendi sahalarinda urettikleri ve fabrikalar arasi pancar nakilleri

yapildiktan sonra fiilen isledikleri pancar miktarlari tabloda gosterilmistir.

Tablo 23: Fiilen Islenen Pancar Miktarlari

Islenen Pancar

Baska Fabrikalardan . Fiilen
Kendi Aldig) Baska Fabrikalara Verdigi Isledigi

Pancari Fabrika Pancar Pancar Pancar
Fabrikalar (Ton) Adi (Ton) Fabrika Adi (Ton) (Ton)

Agri 410.000 Ercis 74.000 Kars 117.000 367.000
Ankara 613.000 - - Kastamonu 86.300 527.000
Burdur 812.000 - - - - 812.000
Carsamba() 5.300 - - Kastamonu 5.300 -
Elazi§ 309.500 Malatya 1.000 Malatya 48.000 262.500
Ercis 374.000 - - Agdn 74.000 300.000
Eskisehir 362.000
. ligin 179.000
Eregli 2.408.500 Susuriuk 376,000 1.421.500
Yozgat 70.000
Eskisehir 1.019.000 Eregli 362.000 Susurluk 111.000 1.270.000
ligin 1.339.000 Eregli 179.000 Susurluk 311.000 1.207.000
Kars 113.000 Agri 117.000 - - 230.000
Kastamonu M0 22:?;: 82288 : : 402.000
Malatya 475.000 Elazi§ 48.000 Elazi§ 1.000 522.000
Eregli 376.000
Susurluk 204.000 Eskisehir 111.000 - - 1.002.000
IIg|n 311.000
Usak 223.000 - - 223.000
Yozgat 444.000 EregI| 70.000 - 514.000

TURKSEKER TOPLAMI | 9.060.000 | | 1.740.300 _ 1.740.300 | 9.060.000

(12023/24 kampanya déneminde Garsamba Seker Fabrikasi isletmeye alinmamis, bu fabrikanin ekim alanlarinda
lretilen pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda iglenmigtir.
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1.2.2.Pancar Tagimalari
Tasra kantarlarinda yiikleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini azaltmak
gayesiyle, 1988 yilinda baslatilan dreticilerin pancarlarini dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme
uygulamasina bu yil da devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini Tesekkiilce belirlenen fabrika merkez
kantarina teslim eden Ureticilere, teslim ettikleri net pancarlari igin s6zlesmeye yazildiklari kdy/mahallenin

fabrikaya mesafesi esas alinarak Tesekkilce belirlenen birim fiyata gbre nakliye destek ddemesi

yapilmistir. Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasinan pancarin toplam tasinan pancara orani 2022
yilinda %78,36 iken, 2023 yilinda %75,20 olarak gergeklesmistir.

Islenecegi Fabrika Merkezine Taginan
Pancar (Fabrika Tartisi)
%

a) Ureticiler Tarafindan 7.837.732
Tasinan Pancar 75,20
e Merkez Kantarina Bagl 983.593 9,44
Ureticiler Tarafindan Taginan Pancar
e Tagra Kantarina Bagli 6.854.139 65,76
Ureticiler Tarafindan Taginan Pancar
b) Miiteahhitler Tarafindan 24,80
Tasinan Pancar 2.585.455

Tablo 24: 2023 Yilinda Fabrika Merkezlerine Taginan Pancar Miktarlari

Sekil 4. 2023 Yilinda Fabrika Merkezlerine Tasinan Pancar (%)

Ureticiler
Tarafindan
Tasinan
75%

Miiteahhitler
Tarafindan
Tasinan
25%
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1.2.3.Seker Pancari Kampanya Sonuglari
1.2.31. Pancar Uretim Miktarlar ve Fire Oranlari
Fabrikalarin 2023/24 kampanya doneminde kendi sahasinda Uretilen pancara gore tesellim edilen, bedeli ddenen, islenen pancar ve fabrika tartisi miktarlari ile

bu degerler arasindaki farklar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 25: Teselliim Edilen, Bedeli Odenen, iglenen Pancar, Fabrika Tartisi Miktarlari ve Degerler Arasindaki Farklar

. . Fab.rllkada Teselltlxr_r_m Ed. lle Bedeli Odenen ile Fabrika Tartisi ile
Teselliim _!Bedell . .Fulen Bedeli Odenen e Pt o Pt
Edilen Odenen Islenen Islenen Fabrika Pancar Arasindaki . .
Arasindaki Fark Arasindaki Fark
Pancar Pancar Pancar Pancar Tartisi Fark
Fabrikalar (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Agri 566.659 515.021 410.000 367.000 562.647 51.638 9,11 105.021 20,39 152.647 27,13
Ankara 719.378 660.389 613.000 527.000 711.796 58.989 8,20 47.389 7,18 98.796 13,88
Burdur 923.604 856.942 812.000 812.000 899.656 66.662 7,22 44,942 5,24 87.656 9,74
Carsamba 6.677 6.014 5.300 - 6.677 663 9,93 714 11,87 1377 20,62
Elazi§ 363.625 324.639 309.500 262.500 363.100 38.986 10,72 15.139 4,66 53.600 14,76
Ercis 477.673 438.390 374.000 300.000 513.923 39.283 8,22 64.390 14,69 139.923 27,23
Eregli 2.739.260 2.522.697 2.408.500 1421500 2.677.421 216.563 7,91 114.197 4,53 268.921 10,04
Eskisehir 1.160.589 1.070.289 1.019.000 1.270.000  1.140.913 90.300 7,78 51.289 4,79 121913 10,69
ligin 1.519.826 1.404.620 1.339.000 1.207.000  1.488.701 115.206 7,58 65.620 4,67 149.701 10,06
Kars 136.758 126.833 113.000 230.000 132.493 9.925 7,26 13.833 10,91 19.493 14,71
Kastamonu 378.195 347.415 310.700 402.000 376.185 30.780 8,14 36.715 10,57 65485 17,41
Malatya 555.878 498.123 475.000 522.000 555.878 57.755 10,39 23.123 4,64 80.878 14,55
Susurluk 239.232 216.175 204.000 1.002.000 238.997 23.057 9,64 12175 5,63 34997 1464
Usak 251.302 231.132 223.000 223.000 250.243 20.170 8,03 8.132 3,52 27.243 10,89
Yozgat 516.874 479.655 444.000 514.000 504.557 37.219 7,20 35.655 743 60.557 12,00
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1.2.3.2. Polar Seker Varligi, Fabrika Digestionu ve Randiman Degerleri

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetistirme yilinin iklimi, toprak sartlari ile vejetasyon déneminde

uygulanan kulturel tedbirler etkilemektedir. 2023 yili 6zellikle agustos ayinda ulke genelinde sicakligin

mevsim normallerinin Ustiinde, gece-gindiz sicaklik farkinin ise istenilen seviyelerde olmasi sebebiyle

pancardaki seker olusumu gegen yilin 0,29°S Ustiine ¢ikmis ve ortalama polar seker varligi %16,80 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 26: Polar Seker Varligi, Fabrika Digestionu ve Randiman Degerleri

Bedele Esas Polar $eker

Varhgi (%)
Fabrikalar Kend_i Sahasinda .
Uretilen Fiilen Iglenen
Pancara Gore Pancara Gore()

Agri 17,15 17,24
Ankara 16,73 16,81
Burdur 16,36 16,36
Carsamba® 13,53 -

Elazi§ 16,04 15,89
Ercis 17,41 17,43
Eregli 17,61 17,72
Eskisehir 16,71 17,07
ligin 16,95 16,50
Kars 18,07 17,49
Kastamonu 17,34 17,06
Malatya 14,95 15,12
Susurluk 12,65 16,12
Usak 15,45 15,45
Yozgat 17,67 17,77

Fabrikalarin Fiilen Isledigi
Pancara Gore (%))

Fabrika
Digestionu
16,25

16,04
15,70
15,44
16,77
16,79
16,23
16,15
17,29
16,18
14,62
14,61
15,28

16,97

Fabrika
Randimani
11,44

12,73
12,87
12,78
13,68
13,85
12,90
12,99
14,67
13,22
11,98
10,71
12,26
13,89

(*)Fabrikalar arasi pancar nakli yapildiktan sonra fiilen islenen pancara gére olusan degerlerdir.
(**)2023/24 kampanya déneminde GCarsamba Seker Fabrikas! isletmeye alinmamig, bu fabrikanin ekim alanlarinda

liretilen pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda islenmistir.
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1.2.3.3. Pancar ve Seker Verimleri
2023/24 kampanya doneminde bedeli 6denen pancar miktari Gzerinden hektara pancar verimi ile polar

seker varligina gore hektara seker verimleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27: Hektara Pancar Verimi ile Polar Seker Varligina Gére Hektara Seker Verimleri

Burdur 59,40 9,72

e 38,06 5,15

Elazig 54,94 8,81

Tk 48,14 8,38

Eredii 81,13 14,29
Eskigehir Bl s
g 85,86 14,21
Kars 46,26 8,36
Kastamonu 42,59 7,39
. 59,48 8,89
Susurluk 76,61 9,69
Usak 63,24 9,77
Yozgat 60,72 10,73
ORTALAVA | 65,36 10,08

1.3. Uretici Destekleri

1.3.1.Ayni ve Nakdi Destekler
Pancar verim ve kalitesinin artirlmasi amaciyla, tarimsal faaliyetlerin zamaninda ve teknigine uygun
olarak yapilabilmesi icin TURKSEKER tarafindan pancarin iiretim siirecinde her yil verilen ayni ve nakdi

desteklere bu yil da devam edilmistir.

2020 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;
o Bolgesel iklim sartlarindan dolay! vejetasyon stresinin kisa, verimin dusuk oldugu Agri, Ercig ve
Kars Seker Fabrikasi pancar ireticilerine “Pancar Uretimini Tesvik Primi” ddenmistir.
o Bedele esas polar seker varligi %12'nin altinda olan Uretici pancarlarinin, polar seker varligi alt

sinir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna gore 6denmistir.
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2022 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

e Taahhit edilen A kotasinin %90-100'U arasinda pancar teslim eden (reticilere kademeli olarak

"Kota Tamamlama Primi" 6denmigtir.

e Ureticilerin pancar temizleme ve yiikleme makinesi ile yiikleme yaparak fabrika merkez kantarina

teslim ettikleri A kotasi pancari icin "Pancar Temizleme ve Yiikleme Primi" ddenmistir.

® Pancarlarini pancar temizleme ve yikleme makinesi ile yikleyerek fabrika merkez kantarina
teslim eden ureticilerin bu pancarlarinin Tesekkulin bosaltma makineleri veya imkanlari ile
bosaltiimasi halinde, bosaltma Ucretinin %50’si Uretici alacaklarindan tahsil edilmistir.

Ayrica, 2023 yilinda baslatilan uygulamayla;

e Ureticilere {rretim dénemi boyunca verilen nakdi avans sayisi artirilmis, haziran ayindan kasim
ayl sonuna kadar 6 defa (¢apa, bakim, sulama, motorin, hasat ve pancar teslim avanslari) nakdi

avans odemesi yapiimistir.

e Kampanya donemini dengelemek ve pancar alim merkezlerinde saglikli tesellim yapabilmek igin

bazi fabrikalarda “Erken Teslim Tazminati” 6demesi yapilmistir.

1.3.2.Kimyevi Giibre Dagitimi
Ureticilerin 2023 yili pancar iretimi icin ihtiyaglari olan kimyevi giibrelerin temin ve dagitim isleri
Pankobirlik'e yaptirimigtir. Pancar Uretimi icin Ureticilere 46.112,20 ton Ure (%46N), 53.744,55 ton
kompoze (%12 N-%30 P20s-%12 K20) giibresi dagitiimistir.

1.3.3.Seker Pancari Tohumu
Pancar Uretim is programina uygun olarak ihale edilmek suretiyle temin edilen genetik monogerm ham
tohumlar TURKSEKER Tohum Isleme Fabrikasinda islenmekte ve her tiirlii teknik kontrol, ilaglamasi ve
laboratuvar analizleri yapiimakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk

edilmektedir.

Islenmis tohumlar, insan sagligi ve evreye duyarli, teknolojik dzellikleri yiiksek ilaglama (initesinde,

hastalik ve zararlilara kars! ilaglanmaktadr.

2023 yili ekiminde kullaniimak Uzere Tesekkill tarafindan treticilere 194.499 kg tohum temin edilmis olup

mikerrer ekim dahil hektara 2,81 kg tohum sarf edilmigtir.

1.3.4.Ekim Makineleri
2023 yilinda Tesekkule ait 290, Ureticilere ait 2.287 adet olmak Uzere toplam 2.577 adet mekanik hassas
ekim makinesi ile 53.085,5 hektar (%35,64), Ureticilere ait 2.010 adet pnématik hassas ekim makinesi ile
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de 95.873,2 hektar (%64,36) olmak Uzere toplam 148.958,7 hektar pancar ekimi gerceklestirimistir. Sira

Uzeri mesafeye gore pancar ekim durumu asagida gésterilmistir.

Tablo 28: Sira Uzeri Mesafeye Gore Pancar Ekim Durumu

Sira Uzeri Ekim Mesafesi m

44.454.6
18.583,6

12.110,3
73.810,2
148.958,7

1.3.4.1. Seyyar ve Sabit Pancar Bosaltma Temizleme ve Yiikleme Makinelerinin Caligma
Durumu
2023 yilinda 14’0 merkez kantari, 69'u tasra kantari olmak tzere toplam 83 kantarda 132 adet seyyar
pancar bosaltma makinesi ile 17 adet sabit pancar bosaltma makinesi calistinimistir. 2023 yilinda
tesellim edilen toplam 10.555.530 ton pancarin 6.954.254 tonu (%65,88) seyyar, 3.503.128 tonu
(%33,19) sabit olmak tzere toplam 10.457.382 tonu (%99,07) bosaltma makineleri ile bogaltilmistir.

Bosaltilan pancarlar i¢in dreticilerden ton basina 17 TL bosaltma Ucreti alinmigtir.

1.3.5.Bedelli Seker
Her yil oldugu gibi 2023 yilinda da pancar Ureticilerine bedelli seker dagitimina devam edilmis ve 31.139

ureticiye pancar bedeline mahsuben 8.349 ton seker verilmistir.

1.3.6.Avans Odemeleri
Pancar lreticilerine 2023 yilinda 337.676.441,94 TL (%6,06) ayni, 5.233.313.735,65 TL (%93,94) nakdi
olmak Uzere toplam 5.570.990.177,59 TL avans odemesi yapilmistir. Bu sekilde Ureticilere pancar
bedel ddemeleri baslamadan 6nce toplam pancar bedelinin %29,74’G ayni ve nakdi avans olarak

verilmigtir.

1.3.7.Yas Pancar Posasi Dagitimi
Kampanya doneminde fabrikalarimizda yan uriin olarak elde edilen yas pancar posasi dagitimi ve satisl
her yil Tesekkill ile Ureticiler arasinda akdedilen “Seker Pancari Uretim Sozlesmesi” ile “Yas Pancar

Posasi Bedelsiz Dagitimi ve Satisi Yonergesi” esaslarina uygun olarak yapiimaktadir.

2023/24 kampanya déneminde toplam 2.894.044 ton yas pancar posasi elde edilmistir. Ureticiler ile
akdedilen 2023 yili Seker Pancari Uretim Sozlesmesi geregi, taahhiit edilen A kotasinin %90'1 ve (izerinde
pancar teslim eden dreticilere teslim edilen firesiz A kotasi pancarin %20'sine kadar, taahhit edilen
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pancar Uretim A kotasinin %90'inin altinda pancar teslim edenlere ise teslim edilen firesiz pancarin
%15'sine kadar yas pancar posasi bedelsiz (istihkak) olarak verilmistir. Bu kapsamda 2023/24 kampanya
déneminde dUreticilere verilen 1.820.867 ton istihkak yas pancar posasinin tamami ayni olarak

karsilanmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise piyasa sartlarina gore tespit edilen

fiyattan talep edenlere satiimaktadir.

1.3.8.Melas Satisi

2023 yilinda hayvan yemi olarak kullanilmak Gzere 4.098 ireticiye, 7.244 ton melas satigI yapiimigtir.

1.4. Pancar Fiyatlari
1.4.1.Pancar Alim Fiyatlari
4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden gikariimis olan “Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi®
geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tuzel kisiler ile Greticiler ve/veya

temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

TURKSEKER Yénetim Kurulunun 20/10/2023 tarih, 2979/30 sayili karari ile 2023 iiretim yili iiriinii firesi
dusUrulmus %16 polar seker intiva eden net (firesi dustrilmus) 1 ton A kotasi seker pancarinin baz alim
kesin fiyatt 1.750,- TL olarak tespit ediimis, bu fiyata ilave olarak pancar lretim

kotasini tamamlayan dreticilere 105,- TL/ton kota tamamlama primi verilmistir.

Ayrica Agri, Ercig ve Kars Seker Fabrikalari pancar treticilerine 2020 yilinda baslatilan pancar dretimini
tesvik primi uygulamasina 2023 yilinda A kotasi pancar baz alim fiyatinin %6-10'u oraninda uygulanarak

devam edilmistir.

2023 yilinda olugan polar seker varliina (%16,80) gore 1 ton A kotasi seker pancarinin alim fiyati

1.836,98 TL olmus, "Kota Tamamlama Primi", “Pancar Uretimini Tegvik Primi’, "Pancar Temizleme ve
Yukleme Primi" ve “Erken Teslim Tazminatr” ile birlikte net 1 ton A kotasi seker pancarinin ortalama alim

fiyati 1.956,01 TL olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu karari ile 2023 yili firesi dustrtlmis net bir ton C pancari alim fiyati 1.050,00 TL olarak

tespit edilmistir.

Fabrikalarda A kotas! ve C pancart ile birlikte, "Kota Tamamlama Primi", “Pancar Uretimini Tesvik Primi”,
"Pancar Temizleme ve Yikleme Primi" ve “Erken Teslim Tazminati” ddemeleri dahil olusan ortalama 1

ton seker pancari alim fiyati, 1.931,76 TL olarak gergeklesmistir.
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1.4.2.Son 5 Yillik Pancar Alim Fiyatlari ve TUFE ile iligkisi
Sabit fiyatlarla son 5 yillik pancar fiyati ile TUFE iliskisi incelendiginde; TUFE'ye gére pancar fiyatinda
2020 yilinda bir dnceki yila gore bir degisiklik olmamisg, pancar fiyatlari 2021 yilinda % 4,48, 2022 yilinda
% 102,16 ve 2023 yilinda bir 6nceki yildan % 63,76 daha yliksek olmustur.

Tablo 29: Son 5 Yillik Pancar Fiyat: - TUFE (Tiiketici Fiyat Endeksi) liskisi (2019=100)

Pancar Fiyatindaki

A Kotasi Pancar TUFE

Yillar Baz Alim Fiyati (Endeks) Kiimilatif Degisim
(TLiton) [EachLE

2019 300,00 100 100

2020 336,00 112 112

2021 420,00 134 140

2022 1.400,00 231 467

2023 1.750,00 356 583

Sekil 5. Seker Pancari Baz Alim Fiyati (TL/Ton)

2000
1500
1000

500

2019 2020 2021 2022 2023
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1.4.3.Pancar Bedeli Odemeleri
Pancar bedeli ddemeleri Ureticilere zamaninda yapilmig, ddemeler ilk olarak 29/12/2023 tarihinde Carsamba Seker Fabrikasinda baglamis, 18/03/2024 tarihinde

Susurluk Seker Fabrikasinda bitmistir.

2023 yili pancar bedeli, pancar fiyatina ilave Kota Tamamlama Primi, Pancar Uretimini Tesvik Primi, Pancar Temizleme ve Yikleme Primi, Erken Teslim

Tazminati ile Ureticiye ddenen avanslar ve bakiye pancar bedeli miktarlari tabloda gosterilmistir.
Tablo 30: Prim ve Tazminatlar ile Bakiye Pancar Bedelleri

_Pancar Pancar
Uretimini

Ureticiye

Odenen Bakiye
Pancar Bedeli

Agn
Ankara
Burdur
Carsamba
Elazig
Ercis
Eregli
Eskisehir
ligin

Kars
Kastamonu
Malatya
Susurluk
Usak

922.613,68

Pancar Kota
Bedeli Tamamlama
(A ve C Pancan) Primi
Bin TL Bin TL
947.502,16 50.536,39
1.201.623,59 60.422,78
1.521.394,44 75.104,44
8.885,69 190,93
565.269,99 27.223,46
832.290,86 32.153,45
4.796.670,90 252.425,76
1.897.608,05 103.252,37
2.517.200,79 141.055,58
250.536,66 10.738,31
658.104,08 20.185,45
806.395,21 42.678,24
297.774,74 16.665,94
387.492,85 21.769,29

48.073 47

64.191,76

72.120,93

15.231,12

31.559,11
7.729,40
7.976,31

970.687,15

Temizleme ve Erken Toplam Ayni ve
Yiikleme Teslim Pancar Nakdi Avans
Tazminati Bedeli Toplami
Bin TL Bin TL
- 1.062.230,31 289.521,73
1.094,24 1.263.331,15 397.476,58
- 1.596.498,88 492.093,95
- 9.076,62 4.705,02
- 592.493,45 198.104,10
- 936.565,24 293.679,34
18.205,56 5.098.861,33 1.367.349,10
2.393,01 2.010.982,83 580.335,02
- 2.666.232,68 824.819,16
- 276.506,09 75.149,96
- 678.289,53 216.674,17
- 849.073,45 297.781,88
- 314.440,68 121.496,93
331,05 409.593,19 133.800,54

278.002,69

772.708,58
865.854,57
1.104.404,93
4.371,60
394.389,35
642.885,90
3.731.512,23
1.430.647,81
1.841.413,52
201.356,13
461.615,36
551.291,57
192.943,75
275.792,65
692.684,46
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Tablo 31: Hektara ve Pancar Teslim Eden Uretici Basina isabet Eden Ortalama Briit Gelir

Ortalama Briit Gelir (TL)

Hektar Pancar Teslim Eden
Basina Uretici Basina

2022 91.630,99 342.081,01
2023 126.262,72 470.358,83
Fark 34.631,73 128.277,82

Ortalama brut gelir 2023 yilinda bir 6nceki yila gore;

v" Hektar basina % 37,79,
v" Pancar teslim eden (retici bagina ise % 37,50 oraninda artmistir.

1.4.4.0zel Sirketler icin Pancar Temini
4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden gikarilan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi'nin
“Ekim Alani Devri ve Ekim Alani Disi Hammadde Talebi” bagslikli 8 inci maddesinde yer alan esaslar
dogrultusunda Yénetim Kurulu karari ile “Ozel Sirketlere Seker Pancari Temini ve Satisina iliskin

Protokol” imzalanmasi karar altina alinmistir.

Bu gergevede bolgesel iklim sartlarindan dolayi kendi ekim alanindan yeterli hammadde temin edemeyen
Adapazari, Alpullu ve Amasya Seker Fabrikalari icin 2023 yilinda Tesekkul sahalarindan tretilmek Gzere

pancar temin protokoli dizenlenmigtir.

S6z konusu dlzenlemeyle 2023 yilinda 6zel fabrika olan Adapazari Seker Fabrikasi icin Tesekkile
bagh Eredli Seker Fabrikasindan 200.000 ton, Eskisehir Seker Fabrikasindan 150.000 ton ve ligin
Seker Fabrikasindan 150.000 ton olmak uzere toplam 500.000 ton; Alpullu Seker Fabrikasi igin
Tesekkile bagli Eregdli Seker Fabrikasindan 40.000 ton; Amasya Seker Fabrikasi icin Tesekkile bagli
Eredli Seker Fabrikasindan 150.000 ton olmak Uzere toplam 690.000 ton pancar temini igin protokol
imzalanmig ve boylece ozel fabrikalar igin toplam 31 yerlesim biriminde, 642 Uretici ile 690.000 ton

pancar Uretimi igin s6zlesme yapilmistir.

2023 yilinda Adapazar Seker Fabrikasi igin Tesekkule bagl Eredli Seker Fabrikasinda 201.824 ton,
Eskisehir Seker Fabrikasinda 158.906 ton ve ligin Seker Fabrikasinda 158.935 ton olmak lizere toplam
519.665 ton; Alpullu Seker Fabrikasi igin Tesekkule bagl Eregli Seker Fabrikasinda 99.490 ton;
Amasya Seker Fabrikas! igin Tesekkule bagh Eredli Seker Fabrikasinda 154.244 ton olmak lizere 6zel

fabrikalar i¢in toplam 773.399 ton pancar Gretimi yapiimistir.
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2023 yilinda 6zel sirketlere icin alinan 690.000 ton taahhtide karsllik, % 112 gergeklesme ile 773.399 ton

pancar temin edilmistir.

Tablo 32: Ozel Fabrikalar igin Alinan Taahhiit ve Teslim Edilen Pancar Miktarlari

Pancar Gonderen Alinan Taahhiit Teslim Edilen

Ozel Fabrika Adi Fabrika Adi (Ton) Net Pancar
Adapazar 500.000 519.665
Eregli 200.000 201.824
Eskisehir 150.000 158.906
ligin 150.000 158.935
Alpullu Eregli 40.000 99.490
Amasya Eregli 150.000 154.244

Ozel Fabrikalar Toplami _ 690.000 773.399
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1.5. Uretim Faaliyetleri
1.5.1.Teknolojik Degerler
Tablo 33: Seker Fabrikalarinin Yillara Gore Teknolojik Degerleri

Pancardaki Seker | Toplam Melasta Kalan

Varhg Kayiplar Seker Randiman Randiman
Yillar (%) (% p.g.) (% p.g.) (% p.g.) (% p.s.9.)

16,59 0,50 2,20 13,89 82,60
2020 16,12 0,65 2,34 13,14 81,48
2021 16,78 0,63 2,23 13,92 82,95
2022 16,13 0,58 2,08 13,47 83,52
2023 16,02 0,89 2,31 12,82 80,02

Tablo 34: Seker Fabrikalarinin 2023 Yili Teknolojik Degerleri

Pancardaki Seker Melasta Kalan

Varligi Toplam Kayiplar Seker Randiman Randiman

Fabrikalar (%) (% p.9.) (% p.9.) (% p.9.) (%o ps.9)
Agn 16,25 2,40 2,41 11,44 70,44
Ankara 16,04 0,75 2,56 12,73 79,36
Burdur 15,70 0,66 2,17 12,87 81,95
Elazig 15,44 0,54 2,12 12,78 82,73
Ercis 16,77 1,21 1,88 13,68 81,55
Eregli 16,79 0,63 2,31 13,85 82,50
Eskisehir 16,23 1,00 2,33 12,90 79,48
ligin 16,15 0,84 2,32 12,99 80,44
Kars 17,29 0,60 2,02 14,67 84,89
Kastamonu 16,18 0,72 2,24 13,22 81,70
Malatya 14,62 0,76 1,88 11,98 81,92
Susurluk 14,61 1,23 2,67 10,71 73,31
Usak 15,28 0,58 2,44 12,26 80,20
Yozgat 16,97 0,72 2,36 13,89 81,87

1.5.2.Pancar isleme Kapasitesi

TURKSEKER'in 15 seker fabrikasinin toplam pancar isleme kapasitesi 2023/24 kampanya déneminde

59.524 t/gun olarak gergeklesmistir. Tim fabrikalarin son bes yila ait degerleri agagida verilmistir.

47




Tablo 35: Seker Fabrikalarinin Son Bes Yila Ait Ortalama Islenen Pancar Miktarlar

Ortalama Iglenen Pancar Miktan (Ton/Giin)

Pancar isleme Kapasitesi

Kurulu Hedef

Kapasite | Kapasite 2019 2022 2023

Ton/giin | Ton/giin
Adri 3.000 3.100 2.716 3.097 2385 3066 2407
Ankara 3.000 3.800 3.715 3.847 3739 3802 3618
Burdur 4.800 5.600 5.237 4.672 5510 5810 5264
Carsamba 3.000 - - - - - -
Elazig 1.500 1.900 1.958 1.853 1981 1962 1813
Ercig 1.500 2.200 2.214 2.305 2248 2103 2116
Eregli 6.000 8.500 8.580 8.227 8304 8414 8253
Eskisehir 6.000 8.200 8.129 8.244 8347 8261 7827
ligin 6.000 8.100 7.795 7.058 7613 8019 7271
Kars 1.500 1.900 1.818 1.966 1809 1900 1855
Kastamonu 3.000 3.600 3.271 3.260 3389 3730 3282
Malatya 3.000 3.800 3.566 3.486 3401 3670 3715
Susurluk 7.000 6.800 5.356 5.744 5557 6750 6538
Usak 1.500 1.700 1.712 1.584 1717 1770 1806
Yozgat 3.000 3.800 3.574 3.388 3759 3794 3759

Toplam 53.800 63.000  59.641

1.5.3.Kampanya Sureleri

58.731

59.759  63.051 59.524

2023/24 donemi kampanya baglama tarihleri; her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin vejetasyon

seyri, gecmis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagl kalinarak tespit edilmistir.

Tesekkulln 2023/24 donemi kampanyalari 11.09.2023 tarihinde Eregli Seker Fabrikasi ile baglamis ve
12.03.2024 tarihinde ligin Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetleri 183 gin surmustar.

Tablo 36: Kampanya Siireleri

Pancar Kampanyasi  Rafineri Kampanyasi

Kampanya Siiresi (giin)

Baslangi Biti o - Pancar Toplam
'Farihgi] ¢ Tarit§1i Ei R Kampanyasi (Rafin:)ri Dahil)
Agri 28.09.2023 | 27.02.2024 29.02.2024 152 154
Ankara 22.09.2023 | 14.02.2024 17.02.2024 145 148
Burdur 27.09.2023 | 28.02.2024 01.03.2024 154 156
HEIang 25.09.2023 | 17.02.2024 18.02.2024 146 147
HErci§ 01.10.2023 | 20.02.2024 21.02.2024 142 143
HErein 11.09.2023 | 01.03.2024 03.03.2024 173 175
HEskigehir 18.09.2023 | 27.02.2024 28.02.2024 163 164
Hllgm 26.09.2023 | 10.03.2024 12.03.2024 166 168
HKars 02.10.2023 | 03.02.2024 04.02.2024 125 126
HKastamonu 02.10.2023 | 01.02.2024 04.02.2024 122 125
Malatya 16.09.2023 | 03.02.2024 05.02.2024 141 143
Susurluk 03.10.2023 | 04.03.2024 07.03.2024 153 156
Usak 22.09.2023 | 23.01.2024 24.01.2024 124 125
Yozgat 01.10.2023 | 15.02.2024 17.02.2024 137 139
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1.5.4.Islenen Pancar ve Uretilen Toplam Seker

2023/24 Kampanya doneminde seker fabrikalarimizda 1.161.100 ton kristal seker Gretilmistir.

Tablo 37: Yillara Gore Seker Uretimi

Yillar Uretilen Seker (Ton)
2019 894.670

2020 1.072.700

2021 869.050

2022 827.920

2023 1.161.100

2023/24 Kampanya doneminde seker fabrikalarimizda 9.060.000 ton pancar islenmistir.

Tablo 38: Fabrikalara ve Yillara Gore islenen Pancar Miktarlari

islenen Pancar (Ton)

2020 2021 2022

Agri 100.500 207.500 207.500 277.500 367.000
Ankara 450.500 629.000 458.000 442.000 527.000
Burdur 515.000 705.500 461.000 549.000 812.000
Elazig 129.200 245.000 206.000 192.300 262.500
Ercis 108.500 200.000 222.000 202.900 300.000
Eregli 1.184.000 1.443.800 1.065.000 1.125.400 1.421.500
Eskigehir 1.092.000 1.368.500 987.000 822.000 1.270.000
ligin 1.060.100 967.000 985.900 834.000 1.207.000
Kars 35.000 57.500 68.300 162.900 230.000
Kastamonu 308.000 401.000 244.000 283.500 402.000
Malatya 403.000 545.500 366.500 328.500 522.000
Susurluk 526.200 652.000 521.000 405.000 1.002.000
Usak 186.000 233.700 101.300 161.500 223.000
Yozgat 344.000 509.000 351.500 358.500 514.000

6.442.000 8.165.000 6.245.000 6.145.000 9.060.000
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Fabrikalarin yillar itibariyle Urettikleri seker miktari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39: Fabrikalara ve Yillara Gére Uretilen Seker Miktari

_ Seker Uretimi (Ton) |
Fabrikalar 2020 2021 2022 2023
AGri 14.150 30.850 29.180 39.640 42.000
Ankara 61.370 77.500 63.300 56.886 67.067
Burdur 70.355 92.900 66.000 76.470 104.510
Elazi§ 17.800 33.500 27.890 26.600 33.536
Ercis 16.695 31.915 33.960 31.890 41.030
Eregli 169.550 197.171 152.510 153.694 196.890
Eskisehir 151.280 171.550 136.750 103.230 163.850
ligin 144.829 125.280 134.932 112.400 156.760
Kars 5.246 8.690 10.050 24.630 33.750
Kastamonu 42.300 50.750 34.000 37.150 53.140
Malatya 52.735 68.000 45.100 42.900 62.510
Susurluk 72.650 83.410 70.000 50.000 107.327
Usak 25.010 29.084 14.273 21.930 27.330
Yozgat 50.700 72.100 51.105 50.500 71.400

Fabrikalarda yillar itibariyle islenen pancar ve Uretilen seker miktari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 40: 2023/24 Kampanya Dénemi Fabrikalara Gére Islenen Pancar-Uretilen Seker

AGri 367.000 42.000 42.000
Ankara 527.000 67.067 67.067
Burdur 812.000 104.510 104.510
Elazi§ 262.500 33.536 33.536
Ercis 300.000 41.030 41.030
Eregli 1.421.500 196.890 196.890
Eskisehir 1.270.000 163.850 163.850
ligin 1.207.000 156.760 156.760
Kars 230.000 33.750 33.750
Kastamonu 402.000 53.140 53.140
Malatya 522.000 62.510 62.510
Susurluk 1.002.000 107.327 107.327
Usak 223.000 27.330 27.330
Yozgat 514.000 71.400 71.400

9.060.000

1.161.100

1.161.100




1.5.5. Yan Uriinler

1.5.5.1.

Melas Eldesi

2023/24 Kampanya doneminde seker fabrikalarinda 418.800 ton melas elde edilmistir.
Tablo 41: Yillara Gére Elde Edilen Melas

1.5.5.2.

283.600

Yas Pancar Posasi Eldesi

Eregli 52.900 70.231 49.180 49.702 65.760
Eskisehir 48.626 66.000 42.880 34.180 59.100
llgin 46.600 44.260 45.656 33.330 55.980
Kars 1.217 2.533 2.932 5.560 9.270
Kastamonu 13.520,8 19.850 10.600 11.320 18.030
Malatya 16.477,2 24.350 15.700 12.090 19.620
Susurluk 24.301 29.310 25.150 19.000 53.500
Usak 8.460 11.910 4.950 7.180 10.900
Yozgat 14.670 24.105 14.952 15.320 24.250

2023/24 Kampanya doneminde seker fabrikalarinda 2.894.044 ton yas pancar posasi elde edilmistir.
Tablo 42: Yillara Gore Elde Edilen Yas Pancar Posasi

Elde Edilen Yag Pancar Posasi (Ton)

A 2019 2000 | 2021 | 2022 2023

g 36.937 59.500 60.542 84.629 112.208
Ankara 134.010 172,651 130.226 124580 157537
Burdur 139.424 206.000 146,662 140,851 256,611
Elaz1g 39.915 69.579 57607 54167 75.407
Ercis 38.162 62.500 71,890 50.677 112,000
Eregi 360685 | 428278 339.400 352139 | 452277
Eskisehir 339.231 421083 315.250 245 811 378.153
lgn 424,955 380,244 381,546 271258 | 441939
Kars 12731 20670 22.982 55,685 76,321
Kastamonu 75.190 101,541 64.767 73,579 11409
Malatya 127.013 176.903 120.490 87,277 168.502
Susuriuk 167.276 173518 151627 134791 328,057
Usak 57.718 69.431 31594 47,987 59.617
Yozgat 102.993 150.000 107.005 113.236 164.000

2.064.260

2.491.898

2.001.597

1.845.887

2.894.044
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1.5.53.  Alkol Uretimi
2023/24 Kampanya doneminde Eskisehir Alkol Fabrikasinda toplam 1.556.000 litre saf etil alkol (%96 v/v)

Uretilmistir.

Tablo 43: Yillara Gore islenen Melas ve Uretilen Alkoliin Cins ve Miktarlari

Yillar i§lenen Melas UretiIe:n S.af Alkol F'L.izel Konsan.tre Slempe Biyoetanol
(%50 P) Ton (Bin Litre) (Litre) (Bin Kg) (Bin Litre)
2019 11.868 3.547 2.050 5.860 96
2020 31.200 8.957 570 13.825
2021 15.178 3.016 140 3.330
2022 25.050 6.624 330 8.205
2023 5.660 1.556 70 2.045

1.5.6.Yakit Tiiketimi
Fabrikalarin yakit ihtiyaclari, gtincel islenecek pancar miktarlari ve asgari stok dikkate alinarak siparise

baglanan tahsislerde mimkun olan revizeler yapilmak suretiyle karsilanmigtir. Fabrikalarin yillara gore

kampanya donemlerindeki yakit tiketimleri asagida gosterilmistir.
Tablo 44: Son Bes Yillik Yakit Tiiketimi

YAKIT TUKETIMI, YAKIT TUKETIMI 5Yillik

Fabrikalar (7000 kcallkg, Fireli) (% pg) Ortalama
2019 2020 2021 202 2023 2019 2020 2021 2022 2023

AGri 4.925 | 10.282 | 11475 | 13.715 | 21.784 | 490 | 496 | 553 | 494 | 594 | 536
Ankara 16.578 | 23.311 | 17.587 | 17.382 | 19.411 | 3,68 | 3,83 | 384 | 393 | 368 | 3,76
Burdur 18.437 | 26,579 | 16.504 | 18.450 | 29.391 | 358 | 3,77 | 358 | 3,36 | 3,62 | 3,59
Elazig 6.395 | 12.659 | 9.682 | 8.810 | 12.884 | 4,95 | 517 | 470 | 458 | 491 | 487
Ercis 4242 | 7.754 | 9.857 | 8.845 | 12.886 | 391 | 3,88 | 444 | 436 | 430 | 422
Eregli 39.190 | 42.983 | 32057 | 37.511 | 45.967 | 3,31 | 297 | 3,01 | 3,33 | 323 | 317
Eskisehir | 39.094 | 44.448 | 28.130 | 27.273 | 46.654 | 3,58 | 325 | 2,85 | 3,32 | 367 | 3,35
ligin 52.687 | 39.567 | 39.337 | 37.944 | 58.208 | 4,97 | 409 | 399 | 455 | 482 | 451
Kars 1691 | 2.856 | 3.354 | 7.512 | 10.481 | 4,83 | 497 | 491 | 461 | 456 | 4,68
Kastamonu | 14.014 | 18.263 | 11.126 | 12.425 | 21.206 | 4,55 | 4,55 | 456 | 4,38 | 528 | 4,70
Malatya 13.944 | 21554 | 14.477 | 12.886 | 21.343 | 346 | 395 | 395 | 392 | 409 | 389
Susurluk | 29.257 | 34.963 | 28.655 | 20.047 | 48442 | 556 | 536 | 550 | 4,95 | 484 | 519
Usak 7.254 | 9334 | 3971 | 6225 | 8.720 | 3,90 | 399 | 392 | 385 [ 391 | 392

52




1.5.7.Makine imalat Faaliyetleri

TURKSEKER 2023 yilinda makine imalatlarini Ankara, Eskisehir ve Turhal Makine Fabrikalari ile

Ankara Makine Fabrikasina bagli Erzincan imalat Birimi ve Eskisehir Makine Fabrikasina bagli Afyon

imalat Biriminde gerceklestirmistir. Makine fabrikalarinda seker fabrikalarinin ihtiyact makine ve tesisler

ile tim seker fabrikalarinin bakim ve onarimi i¢in gerekli yedek pargalarin imalat ve tamiratlari

gerceklestirilmis, ayrica bazi 6zel kuruluglara da makine tesis ve yedek parga imalati yapilmistir.

2023 yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir yil 6nceki yila gore % 24,6 artarak 562.225.470 TL olarak

gerceklesmistir. 2023 yilinda makine fabrikalari ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda yapilan islerin

dagihmi asagida gosterilmistir.

Makine Fabrikalari
Ankara® | 2022 108965864 51947350 1998542 162911765 911077  -16.043.747
2023 127970693 43706827 8900120 180577.640 2.139.247 -105.871572
Eskischir™ 2022 156.998086 11903400 6707474 175608960 717.268  -20.906.101
2023 191750334 29433501 11571286 232755211 752588  -95.066.703
Turhal 2023 38694051 3079569  307.382  42.119.696 916819  -45.373531
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi
2022 40723169 58853852 13.197.405 112774426 1210944  -7.341810
EMAF 2023 45751021 49796289 11225613 106772923 5720.691  -60.946.634

(*): Ankara Makine Fabrikasi Uretim degerlerine 2022 yilinda Erzincan ve Turhal imalat Birimlerinin, 2023 yilinda Erzincan
Imalat Biriminin imalat degerleri dahil edilmistir. .
(**): Eskisehir Makine Fabrikas! iiretim degerlerine Afyon Imalat Biriminin imalat de@erleri dahil edilmistir.

Makine fabrikalari ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinin son 5 yillik satis degeri Gzerinden toplam

Uretim kar- zarar durumu asagida gosterilmistir.

Tablo 46: Makine Fabrikalari ve EMAF- Kér ve Zarar Durumu

2019 160.860.805 139.777.465 -36.084.180
2020 205.734.386 190.829.753 -33.042.891

2021 219.846.675 204.429.684 -72.531.944
2022 433.360.008 431.908.792 -44.291.658
2023 558.311.529 518.091.991 -307.258.440

Not: Tiirkive Seker Fabrikalari A.S. Seker Fabrikalari'na yapilan imalatlardan kér alinmamigtir.
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Tablo 47: Makine Fabrikalari/imalat Birimleri 2023 yili Uretim Faaliyetleri (Ton)

. . elik* Talasl* | Kauguk Net
Makine Fabrikasi K(i)nstr. imal§at imasl:at imalat
Ankara 918 313 1.231
Erzincan imalat Birimi 0 0 0 0 1 22 23
Turhal 39 5 35 19 98
Eskisehir 148 83 0 10 144 369 66 820
Afyon imalat Birimi 218 99 317

(*): Briit degerler

Tablo 48: Makine Fabrikalari/imalat Birimleri Son 5 yillik Uretim Degerleri (Ton)

Makine Fabrikalari Uretim Degerleri
(Ton)

1600 | 1669 | 2286 | 2571 | 2489

1.5.8.Enerji Verimliligi igleri
5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu geregi, fabrikalarda her 4 yilda bir enerji tasarruf potansiyellerini ve
bu potansiyellerin geri kazanilmasina yonelik onlemleri belirleyen “Enerji Etltleri” hazirlanmaktadir.
Ankara Seker Fabrikasi enerji etlit calismalari 2023 yili kasim ayinda Enerji Bakanligi Onayli enerji
verimliligi danigsmanlik sirketine yaptiriimis, diger seker fabrikalarimizin eneriji etut calismalari da Enerji

Verimliligi Daire Baskanligi tarafindan baglanilmistir. 2023 yili icerisinde enerji etitleri yapilan fabrikalar

asagida gosterilmistir.

Tablo 49: Enerji Etiitleri Yapilan Seker Fabrikalari

Yozgat Seker Fabrikasi 27-28 Kasim 2023
Kastamonu Seker Fabrikasi 29 Kasim-1Aralik 2023
ligin Seker Fabrikasi 11-12 Aralik 2023
Eregli Seker Fabrikas! 13-15 Aralik 2023
Kars Seker Fabrikasi 18-19 Aralik 2023
Agri Seker Fabrikasi 20-22 Aralik 2023

2024 yili nisan ay1 sonuna kadar tum etUt raporlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tesekkulde enerji maliyetlerini orta ve uzun vadede dlstrecek yeni proje gelistirimesine yonelik
calismalar kapsaminda 20 MW kurulu gugli Ercis GES ve 4 MW kurulu giicli Ankara Cati GES
projelerinin hayata geciriimesine yonelik gerekliis ve islemler strdurilmekte olup yatirim geri donds suresi
yaklasik 4 yil olan bu projelerin, 2023 yili igerisinde fizibilite ¢aligmalari yapiimig, basvuru dosyalari
hazirlanmig, ilgili dagitim sirketlerinden bagdlanti anlasmasi ¢agri mektuplari alinmis ve projeleri
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hazirlatilarak TEDAS'a onaylatiimigtir. Ankara Cati GES Projesinin “Baglanti Anlasmasi” imzalanmis olup

ihale hazirlik siireci devam etmektedir. Ercis GES Projesinin de “CED Raporu” ve “‘imar Tadilati”

calismalari devam etmektedir.

1.5.9.Pazarlama Faaliyetleri

2.8.2023 tarihli ve 32267 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 7450 karar sayili Cumhurbaskani Karari ile

2023/24 pazarlama yili igin pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotasi ise pancar sekeri A

kotasinin % 9'i olarak 141 bin 863 ton olarak belirlenmistir. Tesekkullin 2023/24 pazarlama yilinda A kotas
1 milyon 44 bin 950 ton, B kotasi 52 bin 248 tondur.

1.5.9.1. Seker Satislari
1.5.9.1.1. VYurtici Seker Satiglan

Yurt i¢i seker satislarimiz bir dnceki yila gére % 1,87 oraninda artmistir.

Tablo 50: 2023 Yilinda Fabrikalara Gore Yurtigine Satilan Seker Miktarlari

Fabrika Adi ~__ Satilan Seker Miktari (Ton)
Agn 35.979,40
Ankara 48.248,30
Burdur 79.544,65
Carsamba 44 20
Elazig 25.183,50
Ercis 35.149,15
Eregli 121.569,70
Eskisehir 106.551,20
ligin 102.528,45
Kars 18.352,20
Kastamonu 31.865,75
Malatya 42.302,45
Susurluk 55.239,45
Usak 22.009,15
Yozgat 42.478,45

TOPLAM

767.046

Tablo 51: Yillara Gére TURKSEKER ve Diinya Beyaz Seker Fiyatlari

Londra Borsasi

TURKSEKER Ortalama Beyaz Seker
Yillar Seker Satis Fiyati Fivatlar
(TL/Kg) 4
(US$/Ton)
2019 3,13 333,15
2020 3,45 375,75
2021 3,86 471,16
2022 11,37 538,09
2023 19,94 332,66
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Tablo 52: Yillara Gore Aylar itibariyle Yurtigine Satilan Seker Miktarlari

Ocak 4110 31.153 11.951 37.067 50.147
Subat 18.550 46.728 9.140 50.162 47.635
Mart 212.747 85.957 61.566 56.687 68.075
Nisan 134.093 88.929 82.510 87.235 39.861

Mayis 69.145 82.463 186.107 68.476 170.268
Haziran 33.536 115.369 31.397 81.338 62.485
Temmuz 59.480 89.937 133.672 62.462 60.520
Agustos 198.660 245.568 208.364 85.092 129.912
Eylul 2.344 4817 29.068 62.830 1.585

Ekim 3.227 15.637 108.426 28.525 20.592
Kasim 6.675 18.840 174.508 67.401 25.693
Aralik 99.887 79.576 103.932 65.661 90.273

1.5.9.1.2. imalatgi -ihracatgi Firmalara C Sekeri Satisi
2023/24 Kampanya doneminde fabrikalarda kotanin tzerinde Gretim beklendiginden kotanin Uzerinde
olusacak yaklasik 40.000 ton C sekerin satilabilmesine dair Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi
Baskanligindan alinan izne istinaden C sekeri tahsisat belgelerine kayden imalatgi-ihracatgi firmalara

2023 yih aralik ayinda 1.200,9 ton C sekeri satilmistir.

1.5.9.2. Yan Uriin Satiglari
1.5.9.21. Melas Satiglar
2023 yilinda maya, yem, kdmdir sanayi ve diger firmalara 314.021 ton melas satisi yapilmistir. Ayrica etil

alkol imali igin de 9.920 ton melas kullaniimigtir.

Tablo 53: Yillara Gore Melas Satiglari (Ton)

2019 2020 2021 2022 2023

Me'a(sTif]t)@'a” 201724 | 276.252 387.586 221.910 314.021

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktari dahildir.

2023 yilinda uygulanan melas satis fiyatlari (KDV Harig);

> 1.1.2023 - 2.4.2023 tarihleri arasinda: 4.500 TL/ton
3.4.2023 - 4.9.2023 tarihleri arasinda fabrikalara gore: 3.500 ve 3.800 TL/ton
5.9.2023 - 13.11.2023 tarihleri arasinda fabrikalara gore: 2.600, 3.000, 3.300 ve 3.600 TL/ton
14.11.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda fabrikalara gére: 2.200, 2.500, 2.700 ve 2.900 TL/ton
olarak gerceklesmistir.

vV V V
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Tablo 54: 2023 Yilinda Uygulanan Melas Satis Fiyatlari ( KDV Harig - TL/ Ton )

Ankara

Agri

Burdur

Elazig

Ercig

Eregli

Eskisehir

Kars

ligin

Kastamonu

Malatya

Susurluk

Usak

Yozgat

4.500

Ankara
Ankara Burdur Burdur
Burdur Eskisehir 3.600 Usak 2.900
Elazig Susurluk
Eregli 3.800 Usak
Malatya
Eskisehir Elazig Ankara
Susurluk Eregli 3.300 Eregli 2.700
Usak ligin Eskisehir

Malatya Susurluk

Agri
Elazig

Agri Kastamonu 3.000 Ercis 2.500
Ercig 3.500 Yozgat ligin
ligin Kastamonu
Kars Malatya
Kastamonu Yozgat
Yozgat Adri

Ercig 2.600 Kars 2.200

Kars

Not: Fabrika bazinda satis fiyati uygulamasi mevcuttur.

2023 yilinda 2.907.500 ton slempe satisi yapilmistir.

1.5.9.2.2.

Yas Pancar Posasi (Kiispe) Satiglari

2023/2024 uretim doneminde elde edilen yas pancar posasi dokme ve 1.000 kg, 500 kg, 40 kg'lik

paketleme yapilarak satisa sunulmustur. 2023 yilinda 230.437 ton paketli yas pancar posasi satigindan
194.849.917 TL, 378.820 ton dokme yas pancar posas! satisindan 163.068.412 TL, toplam 609.256 ton
yas pancar posasi satisindan 357.918.329 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 55: 2023 Yili Fabrikalara Gore Yas Pancar Posasi Satis Miktarlari ve Ortalama Satis Fiyatlar

Doékme Satis Paketli Satig
. . Ortalama . Ortalama
Fabrika Adi Satl(g-,r tIlllrlll)(tarl Satig Fiyat Sat|(§T oM:)(ta" Satig Fiyat :
(TL/Ton) (TL/Ton) 0
Agri 1.236 299 11.523 471 12.759 454
Ankara 91 404 24.155 831 24.246 830
Burdur 29.038 628 10.134 943 39.172 709
Elazi§ 2.618 629 9.109 1.020 11.727 933
Ercis 2.754 334 13.796 534 16.550 501
Eregli 62.894 559 35.141 975 98.035 708
Eskisehir 19.911 454 22.280 996 42.191 740
ligin 48.387 573 30.053 Ly 78.440 714
Kars 14.274 275 31.593 532 45.867 452
Kastamonu 472 500 4.685 896 5.157 859
Malatya 12.655 309 8.655 908 21.310 552
Susurluk 144.280 333 14 850 144.294 333
Usak 340 797 12.118 1.300 12.458 1.287
39.870 340 17.180 799 57.050 479

Yoziat

378.820 430 | 230.437 846 609.256 587

Not: Yas pancar posasinda KDV yoktur.
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1.5.9.2.3. Etil Alkol Satiglari
Tablo 56: Etil Alkol Satislari

Alkol Satiglar ‘ TL/Litre Satis (Litre)
01.01.2023-29.01.2023 20,00 0
30.01.2023-25.12.2023 24,00 2.998.339
26.12.2023-31.12.2023 30,00 0

TOPLAM ‘ 2.998.339

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ortaya ¢ikan dezenfektan ve kolonya ihtiyacini karsilamak
icin, TURKSEKER planlanan efil alkol Gretimini artirarak Uretici firmalara, hastanelere ve kamu
kuruluglarina 2023 yilinda da etil alkol tedarikine devam etmistir. 2023 yilinda bioetanol satigl

yaplimamistir.

Tablo 57: Tiim Uriinlerin Satis Miktarlar

2023 yilinda Tesekkl tarafindan Gretilen Grlinlerin satis miktarlari ve bir 6nceki seneye gore artis/azalis

oranlari agagidaki tabloda verilmistir.

Kristal Seker (ton) 752.936 767.046 1,87
Melas (ton)

(Etil Alkol imaline verilen dahil) 221.910 314.021 415
Etil Alkol (bin litre) 5.188 2.998 -42,21
Slempe (ton) 6.961 2.908 -58,22

1.6. Ar-Ge Caligmalari
1.6.1.Yeni Baglanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Caligmalari
1.6.1.1.  Tanimsal Aragtirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan 2023 yilinda;
> “Seker Pancari Cesit Verim Kontrol Denemeleri (Cercospora ve Rhizomania)”, Seker Pancari
Gesitlerinin “Tescil Denemeleri” (Rhizomania), “Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Cercospora)”,
“Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Nematod)’,“Seker Pancari Kist Nematodu ile Rhizomania
Hastaligina Toleransli Cesitlerin Verim Kontrol ve Tescil Denemeleri ve Rhizomania-Fusarium

Hastaliklarina Dayanikli/Toleransli Cesit Denemeleri”, “Sekerotu (Stevia rebaudiana) Bitkisinin

Carsamba-Samsun ve Etimesgut-Ankara Kosullarinda Verim-Kalite ve Maliyet Unsurlarinin
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Arastirimasr”, “Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan iklim
Faktdrlerinin Tespiti ile Bu Faktorler Arasindaki iligkilerin Arastiriimas”, “Rhizomania Hastali§ina
Dayanikli Yerli Seker Pancari Cesitlerinin Gelistirilmesi”, “Seker Pancarinda Hibrit Tohum
Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin Transplastomik Transformasyon

K “®

Yontemiyle Elde Edilmesi”’, “O-tip Bitkilerin Molekiler Yontemlerle Belilenmesi ve Arazi
Kosullarinda Denemesi”, “Kombinasyon Kabiliyeti Testi”, “Doku Kultura Caligmalar’, “Seker
Pancarinda Farklilik, Yeknesaklik ve Durulmusluk denemeleri” konulu arastirmalara devam
edilmistir.

‘Mutasyon Islahi Calismalari”, “Bakteri (Basillus subtilis) Uygulamasinin Seker Pancari Kok
Verimine Etkileri” adli TUBITAK 1001 projesi calismalari devam etmistir.

Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Eskisehir Gegit Kusag! Tarimsal Arastirma Enstitiisii
ile ortaklasa yurttilen “Seker Pancari Tariminda Hassas Tarim ve Yapay Zek& Uygulamalariyla
Verim ve Kaliteyi Etkileyen Hastaliklarin Erken Tani Parametrelerinin Modellenmesi” adli
TUBITAK 1001 projesinin tarla denemeleri tamamlanmis verim ve kalite analiz sonuglari
degerlendirilme asamasindadir.

Bolu Abant zzet Baysal Universitesi, Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisi ve Kastamonu
Universitesi ile ortak hazirlanan ve TUBITAK-TAGEM 1003-TarmGida-2022-1 Tarimsal
Aragtirmalar Ortak Cagrisi kapsaminda desteklenen “Seker Pancarinda Hastaliklara ve
Nematoda Karsl Coklu-Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi, Dayanikli Yabani Pancar
Tiirlerinin Segimi ve Transkriptom Seviyesinde Dayaniklilikla iligkili Genlerin Belirlenmesi” adli
TUBITAK projesi ile iiretim izni alinan ve tescil siireci devam eden TURKSEKER 2023 ve
TURKSEKER 2053 isimli gesidin ebeveynlerine ve Rhizomania hastali§ina cift dayanikli islah
materyallerine ek bir Rhizomaniaya dayaniklilik geninin aktariimasi yaninda, Rhizomania
hastaligina dayanikli i1slah hatlarina Cercospora ve kist nematoduna dayaniklilik genlerinin
aktariimasi ve bu genlerin molekuler yontemler ile belirlenmesi ile ¢oklu dayanikh cesit
gelistirmede kullanilacak ebeveyn hatlarinin elde edilmesi ¢alismalari strdrulmustar.
TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi cercevesinde
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Canakkale 18 Mart
Universitesi, Tarim ve Orman Bakanligi TAGEM-Toprak, Giibre ve Su Kaynaklari Merkez
Arastirma Enstitiisi ve TURKSEKER Seker Enstitiisiiniin ortak olarak yer aldigi “Sulama
Suyuna Hava Enjeksiyonunun Seker pancari Verimi, Kalitesi ve Topraktaki Biyolojik Aktivitesi
Uzerine Etkileri” konulu projeye devam edilmis olup sonuclar degerlendirme asamasindadir.
TUBITAK 1001 Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi gergevesinde
Canakkale 18 Mart Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Tarim ve
Orman Bakanli§i TAGEM-Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve TURKSEKER
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Seker Enstitiistiniin ortak olarak yer aldigi “Mobil Damla Sulamayla Seker Pancari Uretimi ve Su
Tasarrufu  Olanaklarinin  Arastiriimasi” konulu projeye devam edilmis olup sonuglar
degerlendirme agsamasindadir.

> “Farkli On Gimlendirme (priming) Islem ve Kaplama Formiilasyonlarinin, iki Grup Kalibrasyon
Araligindaki, Seker Pancari Tohumuna Uygulanmasinin Pancarin Verim ve Kalitesine Etkisi”
konulu projenin on galismalarina baglanilmistir.

> “Seker Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yéntemiyle Elde Edilmesi” baslikli TUBITAK 1001 projesinde;
genetik olarak farkli 10 pancar genotipinin (seker pancari ve yabani pancar tlrlerinin) plastom

dizi analizleri yapilmistir.

1.6.1.2.  Teknolojik Aragtirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan 2023 yilinda;

> “Hindiba Bitkisinden (chicory) iniilin Uretimi’, “Sodyum Kloriir (NaCl) ve Kalsiyum Kloriir (CaCI2)
Kullanarak Elektroliz Yéntemiyle Hipoklordz Asit Uretimi ve Fabrikalarda Formalin Yerine
Hipoklordz Asit Kullanilabilirliginin Arastiriimasi”, “Stevia Rebaudiana Bitkisi Yapraklarindan
Ticari Degeri Yuksek Olan Dogal Tatlandirici Steviol Glikozit Maddelerinin Eldesi”, “Oral Yolla
Uygulanan Dogal Tatlandirici Stevianin Diyabetik Yara iyilesmesi ve Serum Antioksidan
Parametreleri Uzerine Etkisi’ ve “Seker Fabrikalarinin Atigi Karbonatlama Camurundan
Hidroksiapatit igeren Kontrollii Salimli Giibre Uretimi” ve “Seker Fabrikalari Yan Uriinlerinden
Polimerik Malzeme Uretilmesi ve Karakterizasyonu” konulu arastirma calismalari devam etmistir.

» Seker Fabrikalarinda ekstraksiyon basamaginda pektinaz enzimi kullaniimasinin seker verimliligi

uzerine etkileri konulu arastirma projesi ¢alismalari baslatiimistir.

1.6.2.Danigmanlik, Teknik Yardim ve Rutin Caligmalar
1.6.2.1.  Tanmsal Arastirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan 2023 yilinda;

> Sekerpancari 1slah galismalarinda yapilan ¢alismada ana, baba ebeveyn seker pancari hatlari
ile Beta maritima (Rhizomaniaya Toleransli) tohumlarindan kontrol gruplari ile birlikte canli ve
dolgun tohumlar segilerek baslatilan mutasyon islahi galismalar devam etmistir.

> Ulkemizin iklim ve toprak sartlarina uygun, verim ve kalite yoniinden yeterli, Rhizomania
hastaligina dayanikli seker pancari gesitlerinin islahi ve seker sanayimizin tohumluk ihtiyacini
yerli cesitlerden kargilamak ve seker pancari tohumlugunda disa bagimlilgr ortadan kaldirmak
amaclyla uzun vadeli projeler yurutiimektedir. Bu kapsamda iki adet Uretim izinli ¢esidimizin
(TURKSEKER 2023 ve TURKSEKER 2053) tescil siireci devam etmistir. Ayrica bu gesitlerin ana

ve baba ebeveynlerine ait fidelerin Uretimine baglanmistir.
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Biyoteknoloji laboratuvarinda DNA izolasyonu yapilarak molekuler seviyede O-tip bitkilerin tespiti
calismalari devam etmektedir. Cesit 1slahi amaciyla laboratuvar kosullarinda molekUler
yontemlerle belirlenen O-tip bitkiler bez kafeslerde erkek kisir bitkilerle melezlenerek arazi testi
yapiimigtir. Elde edilen tohumlar seralara ekilerek fide Uretimleri yapilmig ve vernalize
edilmektedir.

Farkli kombinasyonlarda melezlenen baba ve ana ebeveynlere ait genotiplerle verim ve kontrol
denemeleri kurulmus, kok verimi ve seker varligi yuksek genotipler belirlenmistir. 2024 yilinda
islah g¢alismalarinda kullaniimak Gzere fideler Gretilerek silolarda, seralarda ve soguk odada
vernalize edilmektedir.

Seker pancarinda ovdl kiltirl ile haploid bitkilerin elde edilmesi ve bitkilerin mikro gogaltimi
calismalari yapilmaktadir. Ayrica, kati ortam ve kagit kopru kullanilan denemelerde ovul ve
embriyo kultlrh ¢alismalari yapilmistir. Ayrica yetersiz miktarda olan degerli genotiplerin doku
kGltdrd ile ¢cogaltiimasi ¢alismalari rutin olarak stirmektedir. O-tip bitkilerden agiimayan cicekler
alinarak ovuller izole edilmis ve besin ortamlarinda kulttire alinarak haploid bitkiler elde edilmistir.
Bitkiler koklendirilerek saksilara aktarilip ve vernalizasyon igin soguk odaya alinmaktadir.
TURKSEKER Seker Enstitiisiine bagl (i¢ deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve
seker pancari kist nematodu ile bulagik alanlarda, Tarimsal Arastirmalar Midurligine baglh
subelerce agronomi, bitki besleme, bitki 1slahi, sulama, hastaliklar ve zararllar ile tarimsal
mekanizasyon konularinda projelendirilmis 84 tarla denemesi, 8.000 parselde kurulmustur.
Hasattan sonra her parselin verim ve Kkalite analizleri Seker Enstitlisi pancar analiz
laboratuvarinda yapiimig 8 farkli parametreden elde edilen analiz sonuglarina istatistiki
degerlendirilmeler uygulanmis, arastirma ve deneme sonuglari ilgili arastiricilara verilmistir.
2024 Y1l igin satin alinacak Ugll tohum ilag karigimi ile ilaglanan tohumlarin gimlenme hizi ve
guctnun belirlenmesi amaciyla yapilan gimlendirme denemeleri yurutlimastr.

Rhizomania teshisi icin Cercospora-Rhizomania, Rhizomania, Nematod-Rhizomaniaya
dayanikli/toleransli gesit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-Cercospora
ya toleransli cesit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-Nematoda
toleransli gesit denemelerine ait toplam 50 adet pancar érneginin ELISA testleri yapilmistir.
Tesekkilce ciftcilere dagitiimak lzere satin alinan glbrelerden alinan 28 adet Ure, 33 adet
kompoze gulibre numunesinde TSE'ye uygunlugunu kontrol etmek amaciyla N, P20s, K20, elek
ve gerekli diger analizler yapilmistir.

1.6.2.2.  Teknolojik Aragtirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan 2023 yilinda;

> Etimesgut deneme istasyonu arazisinde yetistirilen beyaz hindiba (Chicory) bitkisi pilot tesislerde

islenerek koyu serbet elde edilmistir.
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> Pilot tesiste seker pancari islenerek pektinaz enzimi denemeleri yapilmistir.

» Komur analizlerinde yeterlilik testi calismalarina katilim saglanmistir, kdmar numunesinde nem,
kul, toplam kikdrt, ugucu madde ve kalori analizleri yapilmistir.

» TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore 8 Haziran 2022 tarihinde akredite olunan kristal beyaz
sekerde cozelti rengi (ICUMSA Metot GS2-10), renk tipi (ICUMSA Metot GS2-13), bulaniklik
(ICUMSA Metot GS2-18) ve iletkenlik kult (ICUMSA Metot GS2-17) parametreleriile 2009 yilinda
akredite olunan ve 12 Ocak 2008 tarihinde Gevre ve Sehircilik Bakanligindan yeterlik belgesi
alinan atiksu deney alaninda pH tayini, kimyasal oksijen ihtiyaci tayini, askida kati madde tayini,
toplam ¢Oziinmis madde tayini ve numune alma parametreleri ile akreditasyon faaliyetleri
surdurulmastar.

» Farkll kurum ve kuruluglardan gelen beyaz seker numunelerinde 90 adet renk tipi, 11 adet
iletkenlik kal, 12 adet ¢ozelti rengi, 5 adet bulaniklik akredite parametre analizi yapilarak toplam
92 adet akredite deney raporu hazirlanmig ayrica 5 adet melas, 1 adet slempe, 5 adet kahverengi

seker, 2 adet kup seker analiz raporu hazirlanmigtir.
Ankara Seker Fabrikasina ait 6 adet kuyu suyu numunesinde toplam 18 mikrobiyolojik analiz yapilmis ve hazirlanan

raporlar ilgili birimlere gonderilmistir.

1.7. Yatinmlar
1.7.1.Yatinm Faaliyetleri
2023 yil genel yatirm programi igerisinde yer alan Tesekkile devre bagi yatinm programindan
343.964.000- TL 6denek verilmistir. Bu ddenek yil igerisinde revize edilerek toplam 568.964.000 TL'ye
cikariimistir.

1.71.1.  Yatinm Harcama Seyri
Yatinm harcamalarinin 2019-2023 donemine ait son 5 yillik revize program ve gerceklesme tutarlar

asagida gosterilmistir.

Tablo 58: Tesekkiil Yatirimlari (TL)

2019 83.050.000 83.050.000 58.383.000 70
2020 105.001.000 120.001.000 113.444.000 95
2021 128.722.000 128.722.000 121.101.000 94
2022 145.303.000 321.836.000 274.959.000 85
2023 343.964.000 568.964.000 434.145.000 76
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2. Stratejik Plani, Performans Sonuglari ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri(KiT) ve Bagli Ortakliklarinin 2008
Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karar” geregi 08/06/1984 tarihli ve
233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname'ye tabi kamu iktisadi
tesebbiislerine stratejik plan hazirlama yikiimliligii getirilmistir. Ancak TURKSEKER 6zellestirme

programinda olmasi nedeniyle stratejik plan galismalari kapsaminin diginda kalmisgtir.

29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbagkani Karari ile ozellestirme kapsam ve programindan
cikartilan Tesekkulun stratejik plani ilk kez 2024-2028 donemi igin hazirlamig oldugundan 2023 faaliyet

donemi igin degerlendirme yapilmamistir.

63




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler
Seker sektortinde kokll bir gegmise sahip olmasi ve marka degerinin yiksek olmasi
Seker sektorinun ve pazarinin en buytk kurulugu ve yonlendiricisi olmasi
Bilgi birikimi ve kurum kulturt

Genis bir veri tabanina ve teskilat agina sahip olmasi

YV V. V VYV V

Gegmise donuk kayitlarin hassas bir sekilde tutulmasina bagli olarak donanimli ve givenilir bir
arsive sahip olunmasi

Fabrikalarin gogunun hammadde teminine uygun bolgede olmasi

Uretimde katki maddelerinin kullaniimamasi

Seker sektorlinde akredite olmus arastirma enstitiistine sahip tek kurulug olmasi

YV V V V

Makine fabrikalari ve EMAF ile seker fabrikalarinin intiyag duyduklari bilgi, malzeme ve yedek

parcalari karsilayabiliyor olmasi

» Makine fabrikalarinin yiiksek kapasiteli tezgahlar ile yiiksek, biylk kapali alanlar, blytk kaldirma
ve tagima gucune sahip olmasi,

> Kojenerasyon sistemine sahip olmasi nedeniyle enerii ihtiyacini kargilamasi,

» Birimler arasinda uyum ve calisma birlikteligi, is birligi ve dayanisma kultdrd

» Fabrikalarin bakim onarim islerinin bilgi, teknoloji ve mihendislik olarak Tesekkul blnyesinde
yapiimasl

» Farkli disiplinlerde uzman insan kaynagina sahip olmasi

» Tuketicilerin saglikli yasam tarzlarina olan ilgisi arttikga, yapay tatlandiricilar yerine saglikli

alternatiflere yonelmeleri

B-Zayifliklar

» Kamu kurulusu olunmasi nedeniyle karar alma mekanizmalarinin ézel sektore kiyasla yavas
islemesi

» 20 yil askin slre Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tesekkil fabrikalarinin
modernizasyonu igin yeterli yatirnm 6deneginin ayrilamamis olmasi nedeniyle fabrikalarin
teknolojilerinin eski olmasi

> Yeterli yatinm odeneginin ayrilamamasi nedeniyle gerekli yenilemelerin kisith olarak yapilmasi,
bu durumun Uretimde aksamalara sebep olmasi, bakim onarim masraf ve sirelerini artirmasi,

» Tarimsal Uretim girdi maliyetlerinin kur farki ve enflasyondan kaynakli olarak artis egilimi
gostermesi

» Enerji maliyetlerinin artis egilimi gostermesi

» Lojistik maliyetlerinin artis egilimi gostermesi
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> NBS ve sentetik tatlandiricilarin saghga zararlari hususunda kamuoyu farkindaliginin yeterince
saglanamamis olmasi

Uretim atiklarinin bertaraf edilmesinde karsilasilan giiclikler

Depolama imkénlarinin yeterli iklimlendirme 6zelligine sahip olmamasi

Ar-Ge icin finans kaynaginin kisitli olmasi

YV V V VY

Tecrube edinmis personelin gogunlugunun emekli olmasi

C. Degerlendirme
TURKSEKER; tarim, imalat-gida, imalat-kimya, elektriksiz makine ve meslek bilim 8i¢ii kontrol optik

donanim sektdrlerinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Ulkemizde seker pancari iretimi, her yil iireticilerle yapilan “Seker Pancari Uretim Sozlesmesi” ile
yapiimaktadir. TURKSEKER, seker pancari Gretimini, 4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yénetmelikler
geregince; tahsis edilen seker kotasi cergevesinde, mevcut stoklarini ve binyesinde bulunan

fabrikalarin kapasitelerini g6z 6niinde bulundurarak yapmaktadir.

TURKSEKER ;

> Pancar isleme kapasiteleri 1.750-8.500 ton/giin arasinda degisen, yilda Uretebilecegi seker
miktari 1.235 bin ton olan 15 seker fabrikasi ile imalat-gida sektorinde;

> Gulnlik 100 bin litre kapasiteye sahip alkol fabrikas! ile imalat-kimya sektoriinde;

> Yilda toplam 14 bin 900 ton kurulu kapasiteye sahip, tevsii ve modernize edilen ve tim seker
fabrikalarinin ihtiyact makine ve tesisler ile bakim ve onarimi igin gerekli yedek pargalarin imalat
ve tamiratlari gerceklestiren makine fabrikalari ile meslek bilim 6l¢u kontrol optik donanim
sektorlerinde

faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica TURKSEKER biinyesinde bulunan makine fabrikalari ile

Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF) tarafindan bir seker fabrikasinin mali bazda % 95'i yerli

olarak imal edilebilmektedir.

2000 yilindan 2021 yilina kadar dzellestirme kapsam ve programinda olan TURKSEKER'e ayrilan
ddenekler kisith kalmistir. TURKSEKER icin ayrilan 8denekler éncelikli isler iin kullaniimis, fabrika
modernizasyonu icin yeteri kadar yatirm yapilamamistir. Ozellestirme siiresince personel alimi da
yapilamadig icin gesitli nedenlerle ayrilan kalifiye personel intiyaci da giderilememis, tim bu nedenler

TURKSEKER'in 6zel sektdr ile rekabet giiciinii kisitlamistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Yaklasik bir asir dnce, Turk tarimina ve sanayisine hizmet etmek amaciyla yolculuguna baslayan
TURKSEKER, tiim paydaslari igin sadladigi katma degeri artirmay ilke edinmistir. TURKSEKER, 100
yila yakin deneyimine dayanan guven ve edindigi sayginlik ile sektore deger katarken ¢agdas
politikalarin belirlenmesi ve bu baglamdaki hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik uygulamalarin

yayginlastiriimasi i¢in galismaktadir.

Bu kapsamda, ge¢miste oldugu gibi gelecekte de oncu rolunu surdlrebilmek, sektorde lider konumunu
guclendirmek amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda calismalarina kararli bir sekilde devam

ettirebilmesi igin gelecege donuk yatirim ve ¢alismalarin yapiimasi elzemdir.
Bu gercevede onuimuzdeki donemde;

» Fabrikalarda enerji verimliliginin artirlmasina yonelik yuksek butgeli yenileme projelerini
gerektirmeyen degisim ve donustm ¢alismalarinin yapilmasi,

» Pancarin tarladan nihai tiketiciye seker olarak arz edilmesine kadar izlenen sireclerde
iyilestirmelerin yapilmasi ayrica yeni istihdam edilen personelin egitimlerle desteklenmesinin
sa@lanmasi,

» Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi i¢in kapali sistem basingli sulama yontemlerinin
tesvik edilmesi, pancar ekim alanlarinin uydu destegiyle takip ve kontrol sisteminin kurulmasi,
fazla miktarda pancar alimi yapilan tagra kantarlarinda mobil analiz laboratuvarlari kurulmasi

gibi hususlarla strdurulebilir pancar ve seker uretiminin desteklenmesi
onem arz etmektedir.

Tum bu yenileme, degisim ve dontstmun gergeklestirilebilmesi igin 2023 yilinda galismalari strdurilen
TURKSEKER stratejik planinda bu konulara iliskin amag ve hedeflerin belilenerek performans
gostergeleriyle takibinin yapiimasi ve Tesekkilin gelecek vizyonu dogrultusunda hareket edilmesi

oldukga dnemlidir.
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EK-.1: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; ig kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanliginda
olusturulmasl, uygulanmasi ve gelistiriimesi galismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim
ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yurutaldugund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere ig kontrol streglerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmasi igin dustince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu raporun “lll/A-Mali Bilgiler” bélimnde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
(Ankara- ../..12024)

Atiye Seda INTEPE
Strateji Geligtirme Daire Bagkani V.
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EK-2: i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yénetici olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi biitgesinin;
Tesekkilun amag ve hedeflerine, kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin
gerceklesmesi ile ilgili mevzuatla dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butge ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmig amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak

kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ mali kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukumlultklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde y6netiimesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her tarli mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun onlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotuye
kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul

guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glvence beyanlarina ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara- ../../2024)

_ Dr. Muhiddin $AHIN
TURKSEKER Genel Miidiirii
ve
Yonetim Kurulu Bagkani
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Hesap Kodu

1
10
100
101
102
103
108
1"
110
111
112
118
119
12
120
121
122
124
126
127
128
129
13
131
132
133
135
136
137
138
139
15
150
151
152
153
157
158
159
17
170
178
179
18
180
181
19
190
191
192
193
195
196
197
198
199
2
22
220
221

TURKIYE SEKER FABRIKALARI
31.12.2023 TARIHLi AYRINTILI BILANGO TABLOSU
Hesap Adi

AKTIF (VARLIKLAR)

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)

Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

Hisse Senetleri

Ozel Kesim Tahvil, Senet Ve Bonolari
Kamu Kesimi Tahvil, Senet Ve Bonolar
Diger Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler Deger DiisUkIGgu Karsiligi (-)
TICARI ALACAKLAR

Alicilar

Alacak Senetleri

Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
Verilen Depozito Ve Teminatlar

Diger Ticari Alacaklar

Stipheli Ticari Alacaklar

Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
DIGER ALACAKLAR

Ortaklardan Alacaklar

istiraklerden Alacaklar

Bagh Ortakliklardan Alacaklar

Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
Sipheli Diger Alacaklar

Stipheli Diger Alacaklar Karsihg (-)
STOKLAR

ilk Madde Ve Malzeme

Yari Mamuller-iretim Hesab

Mamuller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger Dustklugu Karsiligi (-)

Verilen Siparis Avanslari

YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Maliyetleri
Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesap.
Taseronlara Verilen Avanslar

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUK
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden Katma Deger Vergisi

indirilecek Katma Deger Vergisi

Diger Katma Deger Vergisi

Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

is Avanslari

Personel Avanslari

Sayim Ve Tesellim Noksanliklari

Diger Cesitli Donen Varliklar

Diger Donen Varliklar Karsiligi (-)

DURAN VARLIKLAR

TICARI ALACAKLAR

Alicilar

Alacak Senetleri

TL

34.204.043.198,33
1.348.674.738,64
604.410,79

1.344.582.184,53

3.488.143,32

154.346.725,84
110.932.728,78

2.392,39
43.411.604,67
48.141.519,49

-48.141.519,49
41.033.719,71
109.285,08

8.108.818,70
32.815.615,93

4.520.147,64
-4.520.147,64
30.087.810.936,76
1.151.200.518,12
37.967.133,63
27.013.917.028,84
1.539.972.934,96
22.437.775,54

322.315.545,67

680.174.103,29
467.354.061,15
212.820.042,14
1.892.002.974,09
1.874.058.817,19

17.816.418,65
15.065,73
36.705,62
78.072,68

-2.105,78
1.191.236.299,24
3.588.423,22
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222 Alacak Senetleri Reeskontu (-)

224 Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar

229 Stipheli Alacaklar Karsilgi (-)

23 DIGER ALACAKLAR

231 Ortaklardan Alacaklar

232 istiraklerden Alacaklar

233 Bagh Ortakliklardan Alacaklar

235 Personelden Alacaklar

236 Diger Cesitli Alacaklar

237 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

239 Stpheli Diger Alacaklar Karsilgi (-)

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 Bagli Menkul Kiymetler

241 Bagl Menkul Kiymetler Deger Disikligu Karsihg (-)
242 Istirakler

243 istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

244 istirakler Sermaye Paylari Deger Diisikligii Karsiligi (-)
245 Bagh Ortakliklar

246 Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhditleri (-)
247 Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Diisukligi Karsiligi (-)
248 Diger Mali Duran Varliklar

249 Diger Mali Duran Varliklar Karsilig (-)

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 Arazi Ve Arsalar

251 Yeralti Ve Yerustl Dizenleri

252 Binalar

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar

254 Tasitlar

255 Demirbaslar

256 Diger Maddi Duran Varliklar

257 Birikmis Amortismanlar (-)

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

259 Verilen Avanslar

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 Haklar

261 Serefiye

262 Kurulus Ve Orgiitlenme Giderleri

263 Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

264 Ozel Maliyetler

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar (-)

269 Verilen Avanslar

27 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
21 Arama Giderleri

272 Hazirlk Ve Gelistirme Giderleri

277 Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

278 Birikmis Tukenme Paylari (-)

279 Verilen Avanslar

28 GELECEK YILLARA AT GIDER VE GELIR TAHAKKUK
280 Gelecek Yillara Ait Giderler

281 Gelir Tahakkuklari

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

291 Gelecek Yillarda indirilecek K.D.V.

292 Diger Katma Deger Vergisi

293 Gelecek Yillar intiyaci Stoklar

294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar
295 Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

297 Diger Cesitli Duran Varliklar

298 Stok Deger Dustklugi Karsiligi (-)

299 Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI (1 + 2)

3.588.423,22

267.037,35
267.037,35

288.871,77
288.871,77

1.186.900.188,17
73.944.412,97
165.368.538,31
310.157.749,71
1.265.193.888,22
84.454.456,93
88.108.106,64

-1.163.022.419,27
362.695.454,66

606,67
34.591,12

1.733.641,19
-1.767.625,64

14.146,96
-14.146,96

13.596,97
13.596,97

177.575,09

1.717.368,04

-1.539.792,95
35.395.279.497,57

Not: Bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamig tutarlari gbstermektedir.
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI
31.12.2023 TARIHLI AYRINTILI BILANGO TABLOSU

PASIF (VARLIKLAR)

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 32.043.614.115,98
30 MALI BORCLAR 11.023.564.223,20
300 Banka Kredileri 10.878.087.813,66
301 Finansal Kiralama Iglemlerinden Dogan Borglar
302 Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-)

303 U. V. kredilerin Anapara Taksit Ve Faizleri
304 Tahvil Anapara Borg, Taksit Ve Faizleri
305 Cikartilmis Bonolar Ve Senetler

306 Cikartilmis Diger Menkul Kiymetler

308 Menkul Kiymetler ihrac Farklar (-)

309 Diger Mali Borglar 145.476.409,54
32 TICARI BORGLAR 16.497.944.141 48
320 Saticilar 16.008.995.932,69

321 Borg Senetleri
322 Borg Senetleri Reeskontu (-)

326 Alinan Depozito Ve Teminatlar 30.562.217,20
329 Diger Ticari Borglar 458.385.991,59
33 DIGER BORGLAR 54.364.054,72
331 Ortaklara Borglar 107.790,96

332 Istiraklere Borglar
333 Bagh Ortakliklara Borglar

335 Personele Borglar 561.928,41
336 Diger Cesitli Borglar 50.552.222,92
337 Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

339 Diger Borglar 3.142.112,43
34 ALINAN AVANSLAR 572.057.391,36
340 Alinan Siparis Avanslari 572.057.391,36

349 Alinan Diger Avanslar

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350 Yillara Yaygin ingaat Ve Onarim Hakedigleri

358 Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 302.793.160,47
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar 121.849.445,90
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 67.819.239,32
368 Vadesi Gegmis, ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger YUikimltlikler 84.849.811,33
369 Odenecek Diger Yikimliilikler 28.274.663,92
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3.579.139.663,50

370 Ddnem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumlulik Kargiliklari
37 Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yikimlilikleri
372 Kidem Tazminati Karsiligi

373 Maliyet Giderleri Karsiligi

379 Diger Borg Ve Gider Karsiliklari 3.579.139.663,50
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 13.751.481,25
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 10.792.507,43
381 Gider Tahakkuklari 2.958.973,82

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 Hesaplanan K.D.V.

392 Diger K.D.V.

393 Merkez Ve Subeler Cari Hesabi

397 Sayim Ve Teselllim Fazlaliklari
399 Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 87.089.412,95

40 MALI BORCLAR

400 Banka Kredileri

401 Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Borglar

402 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
403 Hazine Kredileri

405 Cikartilmis Tahviller

407 Cikartilmis Diger Menkul Kiymetler
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408
409
42
420
421
422
426
429
43
431
432
433
436
437
438
44
440
449
47
472
479
48
480
481
49
492
493
499
5
50
500
501
502
503
52
520
521
522
523
529
54
540
541
542
548
549
57
570
58
580
59
590
591

Menkul Kiymetler ihrac Farki (-)

Diger Mali Borglar

TiCARI BORGLAR

Saticilar

Borg Senetleri

Borg Senetleri Reeskontu (-)

Alinan Depozito Ve Teminatlar

Diger Ticari Borglar

DIGER BORGLAR

Ortaklara Borglar

istiraklere Borglar

Bagl Ortakliklara Borglar

Diger Cesitli Borclar

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Borglar
ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparis Avanslari

Alinan Diger Avanslar

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tazminati Karsilg

Diger Borg Ve Gider Karsiliklari
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
Gelecek Yillara Ait Gelirler

Gider Tahakkuklari

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen K.D.V.
Tesise Katilma Paylari

Diger Cesitli U. V. Yabanci Kaynaklar
0Z KAYNAKLAR

ODENMIiS SERMAYE

Sermaye

Odenmemis Sermaye (-)

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari
SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri ihrag Primleri

Hisse Senetleri iptal Karlari

M.d.v. Yeniden Degerleme Artigi
istiraklerin Yeniden Degerleme Artis
Diger Sermaye Yedekleri

KAR YEDEKLERI

Yasal Yedekler

Statli Yedekleri

Olaganustii Yedekler

Diger Kar Yedekleri

Ozel Fonlar

GECMIS YILLAR KARLARI

Gegmis Yillar Karlari

GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
Gegmis Yillar Zararlar (-)

DONEM NET KARI / ZARARI

Ddnem Net Kari

Ddnem Net Zarari(-)

PASIF (VARLIKLAR) TOPLAMI (3 + 4 + 5)

6.350.287,54

6.214.505,67
135.781,87
9,05

9,05

80.724.161,57
4.228,80
80.719.932,77
14.954,79
14.954,79

3.264.575.968,64
11.632.558.844,84
20.233.000.000,00
-8.600.441.155,16

583.075.512,12
543.447.593,60

39.627.918,52

-5.611.072.357,89
-5.611.072.357,89
-3.339.986.030,43

-3.339.986.030,43
35.395.279.497,57

Not: Bilango kalemleri enflasyon muhasebesi uygulanmamig tutarlari gbstermektedir.
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI
31.12.2023 TARIHLi AYRINTILI GELIR TABLOSU

HESAP KODU HESAP ADI

600
601
602
61
610
611
612

62
620
621
622
623

63
630
631
632

64
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649

65
653
654
655
656
657
658
659

66
660
661

67
671
679

68
680
681
689

BRUT SATISLAR

Yurtici Satiglar

Yurtdis! Satiglar

Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI (-)

Satistan ladeler (-)

Satis iskontolari (-)

Diger Indirimler (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

Satilan Mamuller Maliyeti (-)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)

Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GIDERLERI (-)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
Istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Menkul Kiymet Satis Karlar
Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri

Enflasyon Diizeltmesi Karlari

Diger Olagan Gelir Ve Karlar

DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR ()
Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
Kambiyo Zararlari (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-)
Diger Olagan Gider Ve Zararlar (-)
FINANSMAN GIDERLERI (-)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Onceki Dénem Gelir Ve Karlari

Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
Calismayan Kisim Giderleri (-)
Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-)
Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI

D. KARI VERGI VE DIG. YASAL YUK. KARSILIK (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

TL
18.605.003.137,87
18.605.003.137,87

1.173.846.910,73
1.737.895,59
1.172.109.015,14

17.431.156.227,14
16.886.167.432,68
16.882.862.213,42

3.872,06

3.301.347,20
544.988.794,46
1.254.841.804,66
79.671.371,24
342.028.992,35
833.141.441,07
-709.853.010,20
425.944.273,76

356.329.556,90
1.694.212,57

12.516.643,19

55.403.861,10
38.641.511,43

17.330.074,94

7.473.481,30

13.837.955,19
2.378.582.164,47
2.378.582.164,47

-2.701.132.412,34
65.761.493,16
10.825.182,27
54.936.310,89

704.615.111,25
219.291.005,82
358.279.758,69
127.044.346,74
-3.339.986.030,43

-3.339.986.030,43




